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คำนำ 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล เล่มนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ระยะ ๕ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดย
ความร่วมมือจากผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมีการประชุมปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษาสถานภาพของโรงเรียนทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมารวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) นโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และ แผนพัฒนาจังหวัดมหาสารคาม พ.ศ.
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และทิศทางการพัฒนาตามรูปแบบ MSK Model ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามเพื่อกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาในระยะเวลา ๕ ปี โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานด้านต่างๆ จากวิสัยทัศน์  “มีคุณธรรม  
นำความรู้  สู่ชุมชน บนพื้นฐานความพอเพียงอย่างยั่งยืน ตามหลักวิถีพุทธ” และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายอันจะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามท่ีสังคมและประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 

 ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ หมวด ๓ มาตรา ๙ กำหนดให้การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกกิจของรัฐให้
ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้ล่วงหน้า และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ 
โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนได้ดำเนินการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติ แผน
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติภายใต้บริบทของโรงเรียน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ระยะ 
๕ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ขึ้น โดยมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา 

ข้อมูลทั่วไป 

โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล รหัสโรงเรียน ๑๐๔๔๔๑๐๕๙๑ ตั้งอยู่เลขที่ ๓ หมู่ที่ ๒ ตำบลโพน
งาม อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โทร ๐๔๓-๙๙๖๕๕๘ โทรสาร ๐๔๓-๙๙๖๕๕๘ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กระทรวงศึกษาธิการเปิดสอนระดับชั้น ม. ๑ ถึง
ระดับชั้น ม.๖ เนื้อที่ ๓๒ ไร่ ๓ งาน ๗๒ ตารางวา บนที่ดินทำเลโคกหนองเรือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก 

ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูลเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ได้รับอนุมัติตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๓ 
เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๘ ตามคำสั่งกรมสามัญศึกษาท่ี ๓๙๑/๒๕๓๘ เป็นขนาดเล็ก ตั้งอยู่เลขท่ี ๓ หมู่
ที่ ๒  ตำบลโพนงาม อำเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม เดิมเป็นสาขาโรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ โดย
กรมสามัญศึกษามีนโยบายให้โรงเรียนที่มีความประสงค์จะขยายสาขาโรงเรียนในท้องถิ่นห่างไกลและยังไม่
มีโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำตำบล ให้จัดตั้งสาขาโรงเรียนใหม่ในปีพ.ศ. ๒๕๓๔ นายณรงค์ จันทชุม 
ผู้อำนวยการโรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ ได้มอบหมายให้ นายจรูญ  มูลโพธิ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน
โกสุมวิทยาสรรค์ และนายสุนทร ดวงคำน้อยอาจารย์ ๒ ซึ่งเป็นหัวหน้าแผนงานในตอนนั้น ร่วมประชุม
เพื่อขอที่ดินสาธารณประโยชน์ของบ้านโพนงาม โดยมีนายวินัย สมศรีลัย กำนันตำบลโพนงามพร้อมด้วย
ผู้ใหญ่บ้านมีมติเห็นชอบให้จัดตั้งโรงเรียนสาขาและมอบที่ดินสาธารณประโยชน์ ณ โคกหนองเรือมีเนื้อที่  
๓๒ ไร่ ๓ งาน ๗๒ ตารางวา ในวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๓๘ โรงเรียนโพนงามพิทยานุกุลได้อนุมัติตั้งเป็น
โรงเรียนเอกเทศ กรมสามัญ เมื่อวันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๓๘ ตามคำสั่งที่ ๓๙๑/๒๕๓๘ 

อักษรย่อ  ของโรงเรียน พ.พ.ก. 

ตราสัญลักษณ์ ของโรงเรียน คบเพลิงและจักร หมายถึง แสงสว่างแห่งชีวิต และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ที่ดีข้ึน 
สีประจำโรงเรียน  สีเขียว-ขาว 
ปรัชญา ของโรงเรียน ปฺญญา นรานํ รตฺนํ หมายถึง ปัญญา คือ ดวงประทีปแก้วของ นรชน 
คติพจน์ ของโรงเรียน ใฝ่ความรู้ คู่คุณธรรม นำชุมชน  
คำขวัญ ของโรงเรียน  เรียนดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม นำชุมชน 
เว็บไซต์ของโรงเรียน http://www.ppks.ac.th 
วิสัยทัศน์ (Vision) มีคุณธรรม  นำความรู้  สู่ชุมชน บนพืน้ฐานความพอเพียงอย่างยั่งยนื ตามหลักวิถีพุทธ 
พันธกิจ (Mission) 

๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นตามศักยภาพของผู้เรียนบนพื้นฐาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

http://www.ppks.ac.th/
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๒.จัดการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีของสังคมโลกและ
มีความสุขตามหลักวิถีพุทธ ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาต้านยาเสพติด และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

๓.ส่งเสริมและสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
วิชาชีพ 

๔.สร้างเครือข่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

๕.บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ (Goal) 

๑.จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น 
ตามศักยภาพของผู้เรียน  บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ค่านิยมท่ีดีและมีความเป็นไทย  เป็นพลเมือง
ดีของสังคมโลก ตามหลักวิถีพุทธ ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาต้านยาเสพติด และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

๓.ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณภาพและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษา 

๔.มีเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

๕.การบริหารจัดการสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามหลักธรรมภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
ค่านิยม เป็นคนดีมีทักษะชีวิต 
อัตลักษณ์ของโรงเรียน นักเรียนเป็นผู้มีสัมมาคารวะ (กายอ่อนน้อม วาจาอ่อนหวาน จิตใจอ่อนโยน) 
เอกลักษณ์ของโรงเรียนคือ  โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูลเป็น โรงเรียนวิถีพุทธ 
 

สภาพปัจจุบัน 
พื้นที่และเขตบริการ 

    โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล  เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  เปิดสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ ๑ ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖  สิ่งก่อสร้างประกอบด้วย อาคารเรียนแบบ ก ข ค ๒ หลัง บ้านพักครู ๒ 
หลัง ส้วม ๒ หลัง  หลังละ ๖ ที่ แยก ชายหญิง ถังเก็บน้ำฝนแบบ ฝ.๓๓  ๒ ชุด หอถังประปาแบบ ๙/๙  ๑ 
ถัง สนามบาสเก็ตบอล ๑ สนาม สนามฟุตบอล ๑ สนาม สนามตะกร้อ ๑ สนาม สระน้ำ ๒ สระ  อาคาร
พยาบาล ๑ หลัง โรงอาหาร ๓๐๐ ที่นั่ง ๑ หลัง 
 
 โรงเรียนในเขตพื้นที่บริการ  คือ 
 ๑.   โรงเรียนชุมชนโพนงามโพนสวาง ๒.   โรงเรียนบ้านม่วงใหญ่ดอนน้อยวิทยา 
 ๓.   โรงเรียนบ้านดอนจำปาดอนสวรรค์   ๔.   โรงเรียนบ้านโนนสัง 
 
 



๔ 
 

 
 

 เขตพื้นที่บริการของโรงเรียนในตำบลโพนงาม ประกอบด้วย 
 ๑.   บ้านโพนงาม หมู่ที่ ๑,๒,๑๐,๑๒ ๒.   บ้านโพนสวาง  หมู่ที่ ๓,๔ 
 ๓.   บ้านดอนน้อย หมู่ที่ ๕  ๔.   บ้านม่วง  หมู่ที่ ๙,๑๑ 
 ๕.   บ้านดอนจำปา หมู่ที่ ๗,๘  ๖.   บ้านโนนสัง  หมู่ที่ ๔,๑๐  

           
 

แผนภาพที่ ๒  ภาพผังโรงเรียนและโรงเรียนใกล้เคียง 
บทบาทหน้าหน้าที่ของสถานศึกษา 

           ๑.  โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล มีบทบาทหน้าที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
๑ ถึง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ให้แก่ชุมชนใน เขตพ้ืนที่บริการ  
           ๒.  โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล มีบทบาทหน้าที่ให้ความรู้แก่บุตรหลานในชุมชน 
           ๓. โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ให้บริการชุมชนด้านต่าง ๆเช่น อาคารสถานที่ และสนามกีฬา              
  ๔. โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ให้บริการแนะนำและความรู้ แก่ชุมชน 

ข้อมูลสภาพชุมชนโดยรวม 
 ๑.  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน 
  มีลักษณะประกอบด้วยชาวบ้านไทยอีสานอาศัยรวมกันอยู ่เป็นหมู ่บ้าน มีครอบครัวเดี ่ยว   
มีประชากรประมาณ  ๓,๕๐๐  คน  บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียนมีหน่วยงานราชการที่สำคัญ ๆ คือ 
สถานีอนามัยตำบลโพนงามและที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลโพนงามอยู ่ห่างจากโรงเรียน ๑ 
กิโลเมตรสภาพการคมนาคม ของประชาชนและหน่วยราชการ  หมู่บ้านโพนงาม  หมู่บ้านโพนสวาง  
อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรมเนื่องจากเป็นที่ราบลุ่มเหมาะในการเพาะปลูก ทำนา ทำไร่ เลี้ยง
สัตว์และอุตสาหกรรมในครัวเรือน รายได้ส่วนใหญ่มาจากผลิตผล ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ 
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นที่รู้จักโดยทั่วไป คือ การทอผ้าไหม การทอเสื่อจากกก การทำไม้มือเสือจากไม้
ไผ่ และเครื่องจักสานอื่น ๆ   



๕ 
 

 
 

สภาพทางเศรษฐกิจ ประชากรมีรายได้จากการเกษตร การเลี้ยงสัตว์ ทำไร่ ทำนา ทำสวน และ
รายได้เสริมจากศิลปหัตถกรรม เช่น ทอผ้าไหม การทอเสื่อจากกก และเครื่องจักสานอื่น ๆ เช่น กระติบ
ข้าวเหนียว ตะกร้า   
 ด้านสังคม ชาวบ้านมีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย ตามวิถีชีวิตชาวชนบทอีสานทั่ว ๆ ไป มีความ
เป็นอยู่ตามประเพณีไทยอีสานดั้งเดิม อยู่กันแบบพึ่งพา เป็นพี่เป็นน้อง แต่ละชุมชนหมู่บ้านจะมีความ
ผูกพันกันทางสายญาติ มีความสนิทสนมสามัคคีกันโดยยึดถือผู้นำ คือ ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ นำชุมชน ครู และ
พระสงฆ์ผู้นำศาสนาเป็นหลัก 

 ด้านการศึกษา แม้ว่าประชากรส่วนใหญ่ของพ้ืนที่จะมีระดับการศึกษาค่อนข้างต่ำ ผู้ปกครองส่วน
ใหญ่มีความรู้ในระดับชั้นประถมศึกษา แต่ก็มีความตระหนักในด้านการศึกษา ให้ความสำคัญ  สนับสนุน
ส่งเสริมการศึกษาของบุตรหลานให้มีโอกาสเข้าเรียนต่อตามศักยภาพ และยินดีส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี   

๒.  ผู้ปกครอง 
-ผู้ปกครองส่วนใหญ่  จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  ๔ 

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ทำนา) ร้อยละ ๙๕   
-นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ ๑๐๐ 
-ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉลี่ย ต่อครอบครัว ต่อปี ๒๓,๐๐๐ บาท 
-จำนวนคนเฉลี่ยต่อครอบครัว ๔ คน 

๓.  โอกาสและข้อจำกัดของโรงเรียน  
-โรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้วยดีจากชุมชนเมื่อโรงเรียนขอความร่วมมือ 
-โรงเรียนเป็นศูนย์กลางให้การศึกษาในชุมชน 
-ผู้บริหาร คร-ูอาจารย์ มีความใกล้ชิดสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 
-หน่วยงานการปกครองของท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณพัฒนาโรงเรียน 
-ประชากรในชุมชนมีรายได้น้อย นักเรียนบางคนขาดแคลนทุนทรัพย์เยาวชน 

แผนที่โรงเรียน 

 



๖ 
 

 
 

แผนภาพที่ ๓  แผนที่ภาพถ่ายดาวเทียมโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล 

แผนผังอาคารสิ่งปลูกสร้างของโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล 

 

แผนภาพที่ ๔  แผนผังอาคารและสิ่งปลูกสร้างของโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล 

ข้อมูลโครงสร้างการบริหาร 

 



๗ 
 

 
 

ข้อมูลนักเรียนย้อนหลัง ๓ ปี 

ชั้น  ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑  ๒๔ ๘ ๒๒ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒  ๑๖ ๒๒ ๑๐ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓  ๑๐ ๑๗ ๒๓ 

รวมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  ๕๐ ๔๗ ๕๕ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔  ๑๓ ๑๓ ๑๕ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๕  ๘ ๑๓ ๑๑ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖  ๒๑ ๘ ๑๓ 

รวมนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ๔๒ ๓๖ ๓๙ 
รวมนักเรียนทั้งหมด  ๙๒ ๘๓ ๙๔ 

 

ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล 
ที ่ ชื่อ-สกุล ปีท่ีดำรงตำแหน่ง ตำแหน่ง 
๑ นายวิฑูรย์  สิทธิหาโคตร ๒๕๓๘-๒๕๔๐ อาจารย์ใหญ่ 
๒ นายกวินทร์  ลีลานนท์ ๒๕๔๐-๒๕๔๓ อาจารย์ใหญ่ 
๓ นายอุทัย  รัตนา ๒๕๔๓-๒๕๕๒ ผู้อำนวยการ 
๔ นายไพวัลย์  ผลชู ๒๕๕๒-๒๕๕๔ ผู้อำนวยการ 
๕ นายบุญสงค์  อรรคฮาตสี ๒๕๕๕-๒๕๕๘ ผู้อำนวยการ 
๖ นายเอกลักษณ์   บุญท้าว ๒๕๕๘-๒๕๖๐ ผู้อำนวยการ 
๗ นายเหรียญชัย   ม่วงคลา ๒๕๖๐-๒๕๖๑ ผู้อำนวยการ 
๘ นายเอกลักษณ์   บุญท้าว ๒๕๖๑-๒๕๖๒ ผู้อำนวยการ 
๙ นางสดชื่น  ดวงคำน้อย พ.ย.๖๑ – ก.พ.๖๒ รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการ 
๑๐ นายจำรัส   หรรษาวงศ์ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓ ผู้อำนวยการ 
๑๑ นายภูวดล  ภสูิม ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ ผู้อำนวยการ 
๑๒ นางสดชื่น  ดวงคำน้อย ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ รักษาราชการแทน

ผู้อำนวยการ 
๑๓ นายวัชรินทร์ ติดวงษา ๒๕๖๖ - ปัจจุบัน ผู้อำนวยการ 

 

 

 



๘ 
 

 
 

ข้อมูลผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
            ผู้บริหาร 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒิสูงสุด วิชาเอก ระดับการศึกษา 
๑ นายวัชรินทร์  ติดวงษา ผู้อำนวยการ

ชำนาญการ
พิเศษ  

ศษ.ม. 
และ วท.ม. 

การบริหารการศึกษา 
และวิทยาศาสตร์

มหาบัณฑิต 

ปริญญาโท 

 
            ครูและบุคลากร 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง วุฒิสูงสุด วิชาเอก ระดับการศึกษา 
๑ นางสดชื่น  ดวงคำน้อย ครูชำนาญการ

พิเศษ  
ศษ.ม. 

 
การบริหารการศึกษา ปริญญาโท 

๒ นางสาวสุดารัตน์ กองเพชร ครูชำนาญการ ศษ.ม. นวัตกรรมหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 

ปริญญาโท 

๓ นายโยธิน  อสุริยิน ครูชำนาญการ ศษ.ม. 
 

การสอนวิทยาศาสตร์ ปริญญาโท 

๔ นายดนุพล คำชมภู ครูชำนาญการ ศษ.บ. 
 

วิทยาศาสตร์ศึกษา
(ฟิสิกส์) 

ปริญญาตรี 

๕ นายณรงศักดิ์ บัวลาด ครูชำนาญการ ค.บ. คณิตศาสตร์ ปริญญาตรี 
๖ นางสุปราณี อันทรินทร์ ครูชำนาญการ ค.บ. ภาษาไทย ปริญญาตรี 
๗ นายภานุเดช  จันมะณี คร ูค.ศ.๑ ค.บ. พละศึกษา ปริญญาตรี 
๘ นายปรมินทร์ อัตตะเนย์ คร ูค.ศ.๑ ศษ.ม. เทคโนโลยีการศึกษา ปริญญาโท 
๙ นางสาวพัชรินทร์ โมหา คร ูค.ศ.๑ ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ ปริญญาตรี 

๑๐ นายทินกร นิลพุฒ พนักงาน
ราชการ 

ค.บ. ดนตรี ปริญญาตรี 

๑๑ นางสาวอโนทัย พึ่งเปี่ยม ครูอัตราจ้าง ค.บ. สังคมศึกษา ปริญญาตรี 
 

 

 

 

 

 

 



๙ 
 

 
 

ข้อมูลโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 

โครงสร้างเวลาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 โครงสร้างเวลาเรียนหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) กำหนดกรอบโครงสร้างเวลา
เรียน  
ตามนโยบาย “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” ดังนี้  
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/กิจกรรม 
เวลาเรียน (ชั่วโมง) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ม. ๑ ม. ๒ ม. ๓ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ภาษาไทย ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 
คณิตศาสตร์ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 
วิทยาศาสตร์ (วิทย์) ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 
วิทยาศาสตร์ (เทคโนโลยี) ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 
ประวัติศาสตร์ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
สุขศึกษาและพลศึกษา ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
ศิลปะ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
การงานอาชีพ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
ภาษาต่างประเทศ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 

รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 
๘๘๐ 

(๒๒ นก.) 
๘๘๐ 

(๒๒ นก.) 
๘๘๐ 

(๒๒ นก.) 
รายวิชาเพิ่มเติม    
๑. จุดเน้นของหลักสูตรแกนกลาง ๒๐๐ 

 
๒๐๐ 

 
๒๐๐ 

 ๒. จุดเน้นของสถานศึกษา 

รวมเวลาเรียน (เพิ่มเติม) 
๒๐๐ 

(๕ นก.) 
๒๐๐ 

(๕ นก.) 
๒๐๐ 

(๕ นก.) 
    กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน    
    ๑. กิจกรรมแนะแนว ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
    ๒. ลูกเสือ-ยุวกาชาด ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
    ๓. กิจกรรมชุมนุม ๓๐ ๓๐ ๓๐ 
    ๔. กิจกรรมเพ่ือสังคม ฯ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 
รวมเวลาเรียน (กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน) ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 
รวมเวลาเรียนทั้งหมด ไม่เกิน  ๑,๒๐๐ ชั่วโมง/ปี 
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ๑๖๐ ๑๖๐ ๑๖๐ 
 



๑๐ 
 

 
 

โครงสร้างเวลาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
(เน้นวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์) 

  ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐)  
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้/กิจกรรม 
เวลาเรียน (ชั่วโมง) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ม. ๔ ม. ๕ ม. ๖ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ๔๑ หน่วยกิต (๑๖๔๐ ชั่วโมง) 
ภาษาไทย ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
คณิตศาสตร์ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
วิทยาศาสตร์ (วิทย์) ๖๐ ๑๒๐ ๖๐ 
วิทยาศาสตร์ (เทคโนโลยี) ๔๐ - ๔๐ 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
ประวัติศาสตร์ ๔๐ ๔๐ - 
สุขศึกษาและพลศึกษา ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
ศิลปะ ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
การงานอาชีพ ๒๐ - ๒๐ 
ภาษาต่างประเทศ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 
๕๖๐ 

(๑๔ นก.) 
๕๖๐ 

(๑๔ นก.) 
๕๒๐ 

(๑๓ นก.) 
รายวิชาเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่า ๔๐ หน่วยกิต (๑๖๐๐ ชั่วโมง) 
๑. คณิตศาสตร์ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 
๒. วิทยาศาสตร์ ๓๒๐ ๓๖๐ ๓๖๐ 
๓. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม *๔๐ *๔๐ - 
๔. ภาษาต่างประเทศ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

รวมเวลาเรียน (เพิ่มเติม) 
๕๖๐ 

(๑๔ นก.) 
๖๐๐ 

(๑๕ นก.) 
๕๖๐ 

(๑๔ นก.) 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  (๓๖๐ ชั่วโมง) 

๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 
๑. กิจกรรมแนะแนว ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
๒. ลูกเสือ-ยุวกาชาด ๔๐ ๔๐ ๔๐ 
๓. กิจกรรมชุมนุม ๓๐ ๓๐ ๓๐ 
๔. กิจกรรมเพื่อสังคม ฯ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 
ไม่น้อยกว่า  ๓,๖๐๐ ชั่วโมง 

๓,๗๒๐ ชั่วโมง 
หมายเหตุ * หน้าที่พลเมือง นับรวมหน่วยกิต แต่ไม่ปรากฏในตารางสอน ให้บูรณาการในรายวิชาและ
กิจกรรมอื่นๆ 



๑๑ 
 

 
 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบส่ี 

รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID – ๑๙   
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มาตรฐานที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียน 

จุดเน้น  พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 
✓ ๑. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน o ปรับปรุง  (๐-๓ ข้อ)  

o พอใช้ (๔ ข้อ)  
✓  ดี  (๕ ข้อ) 

  

✓ ๒. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบตาม
เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

✓ ๓. มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน 

✓ ๔. มีการนำผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมาพัฒนาผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น 

✓ ๕. มีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  

สถานศึกษาควรนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น บิดา 
มารดา ผู้ปกครอง หน่วยงานราชการ เช่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนตำบลใน เอกชน ที่อยู่ใกล้เคียง 
เพื่อรับรู้ผล  การบริหารจัดการศึกษา เพิ่มช่องทางในการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียน เช่น 
ป้ายนิเทศ แผ่นพับ กลุ่มไลน์ผู้ปกครอง เฟซบุค๊ เพ่ือให้ผู้ปกครอง ชุมชน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ
ถึงผลการจัดการศึกษา ได้หลากหลายวิธี ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการประสานงานและเกิด
ความร่วมมือในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 
 

มาตรฐานที่ ๒  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

จุดเน้น  คุณธรรม นำความรู ้สู่ความพอเพียง ตามหลักวิถีพุทธ 
ผลการ 

พิจารณา 
ตัวช้ีวัด 

สรุปผลประเมิน 

✓ ๑. มีการวางแผนการดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา  o ปรับปรุง  (๐-๓ ข้อ)  
o พอใช้ (๔ ข้อ)  
✓  ดี  (๕ ข้อ) 

  

✓ ๒. มีการนำแผนการดำเนินการไปใช้ดำเนินการ 

✓ ๓. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการตามแผน  
✓ ๔. มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในปี

การศึกษาต่อไป 

✓ ๕. มีการนำเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้รับทราบ 

 



๑๒ 
 

 
 

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน  
         สถานศึกษาควรระบุข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารให้ชัดเจน 
ข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาครั้งต่อไป และกำหนดนวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติเป็นเลิศจนมีเกิดนวัตกรร
รมการบริหารที่เป็นแบบอย่างได้ ให้เลือกวิธีปฏิบัติที่นำไปสู่ความสำเร็จจนเป็นแบบอย่างได้จริง ๆ ภายใต้
กระบวนการ หรือขั้นตอนที่สถานศึกษากล่าวถึง ได้แก่ การบริหารระบบคุณภาพของสถานศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School Base Management) วงจรคุณภาพ (PDCA) หลักธรรมาภิบาล การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม เป็นวัฒนธรรมองค์กร  ในการทำงานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

มาตรฐานที่ ๓  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

จุดเน้น  การเรียนรู้แบบ Active Learning 
ผลการพิจารณา ตัวช้ีวัด สรุปผลประเมิน 

✓ ๑. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชา ทุกชั้นปี o ปรับปรุง  (๐-๓ ข้อ)  
o พอใช้ (๔ ข้อ)  
✓  ดี  (๕ ข้อ) 

  

✓ ๒. ครูทุกคนมีการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้สื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

✓ ๓. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ 

✓ ๔. มีการนำผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างเป็นระบบ 

✓ ๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

 
ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน   

-ครูควรมีการจัดทำทะเบียนการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ทะเบียนแหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

-ครูทุกคนควรนำผลการจัดการเรียนการสอนหรือผลการนิเทศที่เป็นปัญหาและอุปสรรคในการ
จัดการเรียนการสอนไปพัฒนาสื่อและกระบวนการเรียนรู้  โดยการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  

 ๑.  ควรเร่งทำแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามเกณฑ์  
ที่สถานศึกษากำหนด ส่งเสริมให้ผู้เรียนทำโครงงานทุกกลุ่มสาระ และเน้นมีความรู้ควบคู่คุณธรรมตาม
แนวทาง   ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ แก้ปัญหาได้ รวมทั้งจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถในการสร้างนวัตกรรมให้ผู ้เรียนมี
ความรู้และทักษะพ้ืนฐานในการ สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ิมเติม 

๒.  ผู้บริหารควรจัดให้มีการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการ



๑๓ 
 

 
 

จัดการศึกษา รวมทั้งจัดทำวิจัยพัฒนาสถาบันเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา
ครูผู้สอนควรทำวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้และแก้ไชปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน  

๓.  ครูควรส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์สื่อนวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้ด้วยโครงงาน ควรมีการเผยแพร่ผลงานทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน และ
นักเรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลายและกว้างขวาง เช่น แผ่นพับ ป้ายนิเทศ นิทรรศการเว็บไซต์ กลุ่มไลน์ 
เฟสบุ๊ค และพัฒนาเป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือนวัตกรรม (Innovation) หาโอกาสนำเสนอ
ผลงานทั้งในและนอกหน่วยงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ 
  
  

คำรับรอง 

 

คณะผู้ประเมินขอรับรองว่าได้ทำการประเมินSAR ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งตัดสินผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกบนฐานความโปร่งใส และยุติธรรมทุกประการลงนามโดยคณะผู้ประเมินดังนี้ 
 

ตำแหน่ง ชื่อ - นามสกุล ลายมือชื่อ 

ประธาน นางเกศรี  วิวัฒนปฐพี 
 

 

กรรมการ นายอุดมศักดิ์  ปอโนนสูง 
 

 

กรรมการและเลขานุการ นางสาวบุญปลูก  สิทธิไทย 
 

 

 

 
วันที่  ๒๐  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

 
 

ส่วนที่ ๓ ความสอดคล้องกับแผน 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิ
บาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกัน ไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

แผนระดับที่ ๒ หมายถึง แผนซึ่งเป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพื่อบรรลุ ตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ ๓ ซึ่งประกอบไป
ด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  

แผนระดับที่ ๓ คือ แผนที่จัดทำข้ึนโดยหน่วยงานตั้งแต่ระดับกรมเป็นต้นไป เพื่อถ่ายทอด
เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของแผนระดับที่ ๑ และแผนระดับที่ ๒ ไปสู่การปฏิบัติ หรือจัดทำข้ึน
ตามพันธกรณี หรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ซึ่งรวมถึง แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการด้าน... 
แผนปฏิบัติราชการ... แผนปฏบิัติการประจำปี ซึ่งวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนทั้ง ๓ ระดับท่ี
เกี่ยวข้องกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้ดังนี้  
 

๑. แผนระดับท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
๑) ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก)  

๑.๑) เป้าหมาย  
(๑) เป้าหมาย ๒.๑ คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑  
(๒) เป้าหมาย ๒.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคน ตลอดช่วง

ชีวิต  
๑.๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(๑) ประเด็น ๔.๑ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
(๒) ประเด็น ๔.๒ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(๓) ประเด็น ๔.๓ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  
(๔) ประเด็น ๔.๔ การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  

๒) ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๔ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (รอง)  
๒.๑) เป้าหมาย  
เป้าหมาย ๒.๑ สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
๒.๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็น ๔๑ การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  

๓) ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๑ ด้านความม่ันคง (รอง)  
๓.๑) เป้าหมาย  
เป้าหมาย ๒.๒ บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ  
๓.๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็น ๔.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  

๔) ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง)  
๔.๑) เป้าหมาย  



๑๕ 
 

 
 

(๑) เป้าหมาย ๒.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  

(๒) เป้าหมาย ๒.๓ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๔.๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
(๑) ประเด็น ๔.๑ ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ 

อย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
(๒) ประเด็น ๔.๒ ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและ

เชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
(๓) ประเด็น ๔.๖ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

๕) ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๕ ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (รอง)  
๕.๑) เป้าหมาย  
เป้าหมาย ๒.๔ ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคตประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ

สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรรมาภิบาล  
๕.๒) ประเด็นยุทธศาสตร์  
ประเด็น ๔.๖ ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

 
๒. แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  

๑) ประเด็นที่ ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก)  
๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมายที่ ๑ คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากลเพ่ิมขึ้น มีทักษะที่จำเป็น

ของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน มีนิสัย ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (รหัสเป้าหมาย ๑๒๐๐๐๑)  

เป ้าหมายที ่  ๒ คนไทยได ้ร ับการพัฒนาเต ็มตามศ ักยภาพตามความถน ัดและ
ความสามารถของ พหุปัญญาดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย ๑๒๐๐๐๒) 

๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บท  
แผนย่อยที่ ๓.๑ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ใน

ศตวรรษท่ี ๒๑  
แนวทางการพัฒนา  

๑. ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี ๒๑  
๒. เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  
๓. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท  
๔. พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
๕. สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ เป้าหมายของ
แผนย่อย คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้
และทักษะที่จำเป็น ของโลกศตวรรษที่ ๒๑ สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย ๑๒๐๑๐๑) 

แผนย่อยที่ ๓.๒ การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  



๑๖ 
 

 
 

แนวทางการพัฒนา  
๑. พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา  
๒. สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่

เหมาะสมสำหรับ ผู้มีความสามารถพิเศษ  
๑.๓) แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย  
แนวทางการพัฒนา  

๑. พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา  
๒. สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่

เหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ  
เป้าหมายของแผนย่อย  
ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื ่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือ

ประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น (รหัสเป้าหมาย 
๑๒๐๒๐๑) 

๒) ประเด็นที่ ๑๑ การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (หลัก)  
๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมาย  
คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 

สติปัญญา และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ รักการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (รหัสเป้าหมาย ๑๑๐๐๐๑)  

การบรรลุเป้าหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีการดำเนินการ เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ

พัฒนาผู้เรียนอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา จิตใจ สังคม อารมณ์ ตั้งแต่ระดับก่อน
ประถมศึกษา ถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

๒.๒) แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น  
แนวทางการพัฒนา  

(๑) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ โดยเฉพาะ
ทักษะ ด้านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  

(๒) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและ
เยาวชนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ เน้นให้เกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการเรียนรู้ที่มีครูคอยเป็นผู้สนับสนุน
และอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้สามารถตอบสนองความต้องการ
ได้กับเด็กทุกกลุ่ม  

(๓) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจน
ทักษะ ที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  



๑๗ 
 

 
 

(๔) จัดให้มีการพัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะ
ชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม  

(๕) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกัน 
ระหว่างสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาด
ทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ ้มกันด้านต่าง ๆ ในการ
ดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
เป้าหมายของแผนย่อย  
วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการ

เรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว 
สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย ๑๑๐๓๐๑)  

๓) ประเด็นที่ ๑๗ ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (รอง)  
๓.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมาย  
คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น (รหัสเป้าหมาย 

๑๗๐๐๐๑)  
การบรรลุเป้าหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีระบบให้ความช่วยเหลือผู้เรียน

กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ  
๓.๒) แผนย่อยมาตรการแบบเจาะจงกลุ่มเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม  
แนวทางการพัฒนา  

๑. จัดให้มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมาย  
๒. ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมให้ประชากรกลุ่มต่าง ๆ 
๓. ระดมพลังความร่วมมือสร้างโอกาสและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๔. สนับสนุนให้มีการพัฒนาและนำใช้ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การจัดสวัสดิการและสร้างหลักประกันทางสังคมของทุกภาคส่วน  

เป้าหมายของแผนย่อย  
มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือ เป็น
พิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน (รหัสเป้าหมาย ๑๗๐๒๐๑)  
๔) ประเด็นที่ ๑ ความม่ันคง (รอง)  
๔.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมาย  
ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมข้ึน (รหัสเป้าหมาย ๐๑๐๐๐๑)  
การบรรลุเป้าหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เกิดความ

สมานฉันท์อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ป้องกันเด็กและเยาวชนจากยาเสพติด และแก้ไขปัญหา
ช่วยเหลือเด็กท่ีติดยาเสพติด ให้กลับตัวและกลับคืนสู่สังคม  

๔.๒) แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  



๑๘ 
 

 
 

แนวทางการพัฒนา 
   ๑. ป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

๒. ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
เป้าหมายของแผนย่อย  

๑. ปัญหาความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารและพัฒนาประเทศ (รหัสเป้าหมาย ๐๑๐๒๐๑)  

๒. ภาคใต้มีความสงบสุขร่มเย็น (รหัสเป้าหมาย ๐๑๐๒๐๒)  
๕) ประเด็นที่ ๑๐ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง)  
๕.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมาย  
คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความเป็นไทย

มากขึ้น นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุข และเป็น
ที่ยอมรับ ของนานาประเทศมากข้ึน (รหัสเป้าหมาย ๑๐๐๐๐๑)  

การบรรลุเป้าหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร และ

บุคลากร ทางการศึกษาตระหนักรู้ เข้าใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล ซึมซับคุณค่าแห่ง
คุณธรรมความดี อย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึกผิดชอบชั่วดี ภูมิใจในการทำความดี สร้าง
เครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรม 

๕.๒) แผนย่อยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และการเสริมสร้างจิต
สาธารณะ และการเป็นพลเมืองท่ีดี  

แนวทางการพัฒนา  
บูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรม จริยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อม ในการจัด 

การเรียนการสอนในและนอกสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนการสอนตามพระราชดำริ และปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จัดให้มีการเรียนรู้ทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ
และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการตระหนักรู้ และการมีส่วนร่วมด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้รองรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

เป้าหมายของแผนย่อย  
คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความพร้อมในทุกมิติตามมาตรฐานและสมดุล ทั้งด้าน

สติปัญญาคุณธรรมจริยธรรม มีจิตวิญญาณท่ีดี เข้าใจในการปฏิบัติตนปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมดีขึ้น  

๖) ประเด็นที่ ๑๘ การเติบโตอย่างยั่งยืน (รอง)  
๖.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมาย  
สภาพแวดล้อมของประเทศไทยมีคุณภาพดีขึ้นอย่างยั่งยืน (รหัสเป้าหมาย ๑๘๐๐๐๑) 
การบรรลุเป้าหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมการจัดการศึกษา และกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนด้านสิ่งแวดล้อม แก่นักเรียนในสังกัด  
๖.๒) แผนย่อยการยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ  



๑๙ 
 

 
 

แนวทางการพัฒนา  
๑. ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพ

ชีวิต ที่ดีของคนไทย  
๒. พัฒนาเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตย

สิ่งแวดล้อม  
๓. จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วมด้านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมท่ีสำคัญ  
๔. พัฒนาและดำเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อกำหนดอนาคต

ประเทศด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม 
และธรรมาภิบาล  
เป้าหมายของแผนย่อย  
คนไทยมีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดี 

(รหัสเป้าหมาย ๑๘๐๕๐๑)  
๗) ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (รอง)  
๗.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
เป้าหมาย  
ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

(รหัสเป้าหมาย ๒๐๐๐๒)  
การบรรลุเป้าหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการ
บริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  

๗.๒) แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน  
แนวทางการพัฒนา  

๑. พัฒนารูปแบบการบริการภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการ
ประชาชน  

๒. พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  
๓. ปรับวิธีการทำงาน  

เป้าหมายของแผนย่อย  
งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น  
๘) ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง)  
๘.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท  
เป้าหมาย  
ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รหัสเป้าหมาย ๒๑๐๐๐๑)  
การบรรลุเป้าหมาย  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ

วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  
๘.๒) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  



๒๐ 
 

 
 

แนวทางการพัฒนา  
๑. ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการ

ปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ  
๒. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใส

สะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน  

๓. ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลยพินิจในการ
ปฏิบัติงาน  
เป้าหมายของแผนย่อย  
ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  

๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ  
แผนการปฏิรูปประเทศ เป็นแผนระดับสองที่จัดทำขึ้นเพ่ือกำหนดกลไก วิธีการ และข้ันตอน การ

ปฏิรูปประเทศในด้านต่างๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่บัญญัติไว้ใน
รัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็น
ธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกัน เพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ำ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ประเทศ ทั้งนี้ การปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่ง
แผนการปฏิรูป ประเทศ ประกอบด้วย ๑๒ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการเมือง ๒) ด้านการบริหารราชการ
แผ่นดิน ๓) ด้านกฎหมาย ๔) ด้านกระบวนการยุติธรรม ๕) ด้านเศรษฐกิจ ๖) ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ๗) ด้านสาธารณสุข ๘) ด้านสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๙) ด้านสังคม ๑๐) 
ด้านพลังงาน ๑๑) ด้านการป้องกัน และ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๑๒) ด้านการศึกษา 
โดยแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มีแผนงานเพื่อการปฏิรูป ๕ เรื่อง ได้แก่ ๑) การสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ ระดับ ปฐมวัย ๒) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะเพื่อตอบสนองการ เปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ ๒๑ ๓) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน ๔) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ
ระบบอื่นๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่ การจ้างงานและการสร้างงาน ๕) การปฏิรูป
บทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุน การพัฒนาประเทศไทยออก
จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๕๘ จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี การ 

ดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษา เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 
โดยไม่เก็บ ค่าใช้จ่าย ให้ดำเนินการตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้มี
กลไกและระบบ การผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่ เหมาะสมกับความสามารถและ
ประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้ง มีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียน การสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัด
และปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งใน
ระดับชาติและระดับพื้นท่ี ทั้งนี้ บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา ๒๖๑ กำหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 



๒๑ 
 

 
 

๒๕๘ จ. ด้านการศึกษามีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะ หนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ดำเนิน
การศึกษาและจัดทำข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือ
เสนอคณะรัฐมนตรีดำเนินการต่อไป  
นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพื่อสนับสนุน การบรรลุตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติที่กำหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพื้นฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้น แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่จะสนับสนุนการดำเนินการ ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่า
เทียม และความ เสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและ
การกระจายรายได้ ปัญหาและความท้าทายที่สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษา
ของไทย มีความ ซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ำ ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบ
การศึกษา เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษา ยังไม่มี ประสิทธิภาพ การกำกับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐใน
ด้านธรรมาภิบาล เป็น อุปสรรคสำคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการนำประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ รวมถึงบริบท ของ ประเทศและของโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากปัญหาและความท้า
ทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอ เพ่ือการปฏิรูป การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ 
ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ เวทีทางวิชาการ มาประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงแผนการปฏิร ูปประเทศด้านการศึกษา ทำให้แผนการปฏิร ูปประเทศด้าน การศึกษานี้
ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป ๔ ด้าน ๑) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา (Enhance 
quality of education) ๒) ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา (Reduce disparity in education) ๓) มุ่ง
ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and 
competitiveness) ๔) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตัว 
ใน การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาและสร้างเสริมธรรมาภิบาล ( Improve Efficiency, 
agility and good governance) โดยได้กำหนดแผนงานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา ๗ เรื่อง ๑) การปฏิรูป
ระบบ การศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่ และ
กฎหมาย ลำดับรอง ๒) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน ๓) การปฏิรูปเพื่อลดความ
เหลื่อมล้ำทางการ ศึกษา ๔) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู 
และอาจารย์ ๕) การ ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ ๖) 
การปรับโครงสร้างของ หน่วยงานในระบบการศึกษา เพื่อบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนและยกระดับคุณภาพ ของการจัดการศึกษา ๗) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิก
โฉมด้วยระบบดิจิทัล (Digitalization for Educational and Learning Reform) 
 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง)  
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการ 

เปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ ๕ กิจกรรม 
โดยพิจารณาความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ ๗ 
พฤษภาคม ๒๕๖๒ ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการดำเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยใน
แผนการ ปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษาฉบับเดิมที่กำหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ ๗ เรื่อง ซึ่งมีสถานะ
บรรลุเป้าหมาย ประจำปี ๒๕๖๓ ในระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย ๓ เรื่อง และอยู่ในระดับท่ีมี



๒๒ 
 

 
 

ความเสี่ยงในการบรรลุ เป้าหมาย ๔ เรื่อง นั้น ได้นำมาดำเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จำนวน ๖ เรื่อง และประเด็นปฏิรูปและอีก ๑ เรื่อง และประเด็นปฏิรูป
เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วม สนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตาม
เป้าประสงค์ที่กำหนดไว้กิจกรรมปฏิรูป ๕ กิจกรรมที่กำหนดใหม่และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ ทางการศึกษา และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย ๑) การสร้างโอกาสและความเสมอภาค ทาง
การศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย ๒) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ ฐานสมรรถนะเพ่ือ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ ๓) การปฏิรูปกลไกและระบบ การผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน ๔) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และระบบอื่นๆ ที่เน้น
การฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบนำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน ๕) การปฏิรูปบทบาท การวิจัยและ
ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก รายได้ปาน
กลางอย่างยั่งยืน 
 
๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

๑) เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓  
๑.๑) หมุดหมายท่ี ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ 

พัฒนาแห่งอนาคต (หลัก)  
๑.๑.๑) เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย  
เป้าหมายที่ ๑ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะ ที่

จำเป็น สำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และ
มีภูมิคุ้มกันต่อการ เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคม
ได้อย่างสงบสุข  

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑ ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ ๘๘ ณ สิ้นสุดแผน  
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒ ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะจากการประเมินโปรแกรมประเมิน

สมรรถนะนักเรียน มาตรฐานสากลไม่ถึงระดับพ้ืนฐานของทั้ง ๓ วิชา ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง
ร้อยละ ๘ เมื่อสิ้นสุดแผน  

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๓ ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพ่ิมข้ึนร้อยละ ๓ เมื่อสิ้นสุดแผน  
เป้าหมายที่๓ ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
ตัวช้ีวัดที่ ๓.๒ กลุ่มประชากรอายุ ๑๕ - ๒๔ ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้

ฝึกอบรม ไม่เกินร้อยละ ๕ เมื่อสิ้นแผน  
๑.๑.๒) กลยุทธ์การพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์ถึงปฐมวัยให้ มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัย

ที่ดี โดย  
๑. การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ  
๒. การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ  
๓. การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน  
๔. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย  



๒๓ 
 

 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนาผู้เรียนระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีทักษะ
ดิจิทัลและ สมรรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย  

๑. การพัฒนาการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ และขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ  
๒. การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริม ให้ภาคส่วน

ต่าง ๆ สร้าง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดย  
๑. ส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ สร้างและพัฒนาเมืองเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และ

พ้ืนที่สร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย  
๒. สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  
๓. การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตของประเทศให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม  
๔. กำหนดมาตรการจูงใจ  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒ พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนใน
ระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและ
หลากหลายของกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม  
๑.๒) หมุดหมายท่ี ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่น และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม 

ที่เพียงพอ เหมาะสม (รอง)  
๑.๒.๑) เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย  
เป้าหมายที่ ๑ ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาส ในการ

เลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน  
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๒ อัตราการเข้าเรียนสุทธิแบบปรับของเด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๑๐๐ และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๗๐  

ตัวช้ีวัดที่ ๑.๔ สัดส่วนของเด็กปฐมวัยในครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีปัญหาพัฒนาการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ ลดลงร้อยละ ๒๐  

๑.๒.๒) กลยุทธ์การพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ ๒ การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพ ที่มีคุณภาพ 

ด้วยการจัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จำเป็นแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น เพ่ือแบ่ง
เบาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาในโรงเรียนและการเรียนรู้นอกห้องเรียน ทั้งแหล่งเรียนรู้บนพื้นที่
กายภาพและพ้ืนที่เสมือนจริงหรือออนไลน์ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการเฝ้าระวังและติดตาม
ช่วยเหลือเด็กยากจนให้กลับเข้าสู่ ระบบการศึกษา หรือการพัฒนาทักษะอาชีพตามความ
เหมาะสม  
๑.๓) หมุดหมายท่ี ๑๓ ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน (รอง)  

๑.๓.๑) เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย  
เป้าหมายที่ ๑ การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  
ตัวช้ีวัดที่ ๑.๑ ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

๙๐  



๒๔ 
 

 
 

เป้าหมายที่ ๒ ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
ตัวช้ีวัดที่ ๒.๑ ผลการสำรวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบดัชนีรัฐบาล

อิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีการมีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการ
ภาครัฐออนไลน์ ไม่เกินอันดับที่ ๔๐ ของโลกและมีคะแนนไม่ต่ำกว่า ๐.๘๒  

๑.๓.๒) กลยุทธ์การพัฒนา  
กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ ยกเลิกภารกิจการให้บริการที่สามารถเปิดให้ภาคส่วนอื่นให้บริการ

แทน  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ ทบทวนกระบวนการทำงานของภาครัฐควบคู่กับพัฒนา การบริการ

ภาครัฐ ในรูปแบบดิจิทัลแบบเบ็ดเสร็จ  
กลยุทธ์ที่ ๒ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น 

เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ เร่งทบทวนบทบาทภาครัฐและกระจายอำนาจการบริหารจัดการ

ภาครัฐ  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ  
กลยุทธ์ที่ ๓ การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือ

การพัฒนาประเทศ  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๒ ปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานภาครัฐเป็นดิจิทัล  
กลยุทธ์ที่ ๔ การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร 

ให้มีทักษะ ที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการ
ภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๔.๑ ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผู้มี
ศักยภาพมาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๔.๒ ยกเลิกกฎหมายที่หมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมาย ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาประเทศตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

 
๒.๔ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

๑) นโยบายและแผนความม่ันคงท่ี ๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
(๑) เป้าหมายที่ ๑ การธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
(๒) ผลสัมฤทธิ์ การสร้างพ้ืนที่พูดคุยอย่างสันติ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนมุมมอง และ

เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์  
(๓) ตัวชี้วัด การจัดทำชุดข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ และ

เผยแพร่ ตามช่องทางประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ จากผลการดำเนินงานของปีที่ผ่าน
มา 

(๔) กลยุทธ์หลักที่ ๑ การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ ส่งเสริมการเรียนรู้ และการจัดทำหรือพัฒนาหลักสูตรการศึกษา

เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกระดับอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับทุกช่วงวัยเพ่ือสร้าง



๒๕ 
 

 
 

ความรู้ความเข้าใจและ การตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ ในฐานะศูนย์รวม
จิตใจของประชาชนในชาติ  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ ส่งเสริมการจัดทำและเผยแพร่ชุดข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสถาบัน
พระมหากษัตริย์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจ โครงการพระราชดำริ หลักการทรงงาน แก่
เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป โดยมุ่งเน้นการจัดทำสื่อที่มีความทันสมัย มีการเผยแพร่ใน
หลายช่องทาง รวมถึงมีการจัดทำระบบการบริหารจัดการชุดข้อมูลระหว่างส่วนราชการ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยเฉพาะการเข้ามา มีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชน  

กลยุทธ์หลักที่ ๒ การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของคนในชาติอย่างสันติ และเคารพใน
ความแตกต่างหลากหลายบนพื้นฐานสิทธิมนุษยชน  

กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๔ สร้างความตระหนักรู้ การเสริมสร้างทัศนคติ และความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับหลักการสิทธิมนุษยชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา สถานที่
ทำงาน ให้บุคคลตระหนักและปกป้องถึงสิทธิของตนเอง รวมถึงเคารพและไม่ละเมิดสิทธิของ
บุคคลอื่น 

 
๓. แผนระดับท่ี ๓ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 
 ๓.๑ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙  

เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา
ประเทศ เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้นำไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนา
การศึกษาและการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร 
เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้
กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาการศึกษาใน ๕ ประการ ได้แก่ ๑) การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ๒) ความเท่าเทียมทาง
การศึกษา (Equity) ๓) คุณภาพการศึกษา (Quality) ๔) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และ ๕) ตอบโจทย์
บริบทเปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ ๒๐ ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์ ๖ ประการ คือ ๑) การ
จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ ๒) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และ
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ๔) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา ๕) 
การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ๖) การพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ๓.๒ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกระทรวงศึกษาธิการ  

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดย
นำกรอบแนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และการ
พัฒนาการเรียนรู้ แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม



๒๖ 
 

 
 

แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา (SDG๔) รวมทั้ง 
แผนระดับที่ ๒ และแผนระดับที่ ๓ ประเด็นอ่ืนที่เก่ียวข้อง นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามกฎหมาย นโยบาย
รัฐบาล และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการหรือเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและ
ค่าเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางหรือมาตรการ การดำเนินงาน และผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับ เพ่ือให้ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ ประเด็น ได้แก่ ๑) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของ
สังคมและประเทศ ๒) การผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ๔) การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค ๕) การจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ ๖) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล  

๓.๓ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อสถานการณ์และ
แนวโน้มการพัฒนา เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
๑๓ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ และใช้เป็นแนวทางในการกำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งมีกลยุทธ์ ๔ กลยุทธ์ ได้แก่ ๑) ส่งเสริม การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ ๒) เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุก
คน ๓) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ และ ๔) เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  

๓.๔ แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ (ร่าง) 
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้ง ใช้เป็นแนวทาง
ในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยกำหนดกลยุทธ์หน่วยงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนว
ทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการสำคัญ ภายใต้กลยุทธ์ใน ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ส่งเสริมการจัด 
การศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ ๒) สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา



๒๗ 
 

 
 

ให้กับ ประชากรวัยเรียนทุกคน ๓) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ และ ๔) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานของประเทศต่อไป 
 
 
๔. นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
 
๔.๑ นโยบายรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน)  

๑) นโยบายในการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี (ที่เกี่ยวข้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน) (ที่มา : สำนักงบประมาณ)  

๑.๑) ข้อ ๓ นโยบายระยะกลางและยาว  
๑.๑.๑) นโยบายหลัก ๓.๒ การสร้างโอกาส  
(๑) นโยบาย ๓.๒.๓ การบริหารในรูปแบบของการกระจายอำนาจ นโยบายย่อย 

๓.๒.๓.๒ การจัดการปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ ให้บริการ  
(๒) นโยบาย ๓.๒.๖ การปฏิรปูการศึกษา สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
นโยบายย่อย ๓.๒.๖.๑ การปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
(๓) นโยบาย ๓.๒.๗ การพัฒนาครู ดูแลนักเรียนทั้งสุขภาพกาย และใจ  
นโยบายย่อย ๓.๒.๗.๑ การพัฒนาคุณภาพของครูทั้งประเทศ  
นโยบายย่อย ๓.๒.๗.๓ การแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
๑.๑.๒) นโยบายหลัก ๓.๓ การสร้างคุณภาพชีวิต  
นโยบาย ๓.๓.๗ การผลักดันกฎหมายสนับสนุนสิทธิและความเท่าเทียมของคนทุกกลุ่ม  
นโยบายย่อย ๓.๓.๗.๓ การสนับสนุนให้มีความร่วมมีอระหว่างรัฐกับประชาชน 

ประชาชนกับ ประชาชนที่มีความแตกต่างทางความคิด ศาสนา และอุดมการณ์ ให้สามารถอาศัย
อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข ภายใต้หลักนิติธรรมที่เข้มแข็ง  

๑.๒) ข้อ ๔ นโยบายวางรากฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานใหม่  
นโยบายหลัก ๔.๑ การวางรากฐานและโครงสร้างพ้ืนฐานใหม่  
นโยบาย ๔.๑.๖ การธำรงดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
นโยบายย่อย ๔.๑.๖.๒ การสร้างทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพทัดเทียมประเทศอ่ืน  

๒) นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา  
๒.๑) ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มี

วินัย ภูมิใจในชาต ิ
๒.๒) เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือสร้างอนาคต

สร้างรายได้กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง มีอุปกรณ์การเรียน
ที่เหมาะสมต่อผู้เรียนแต่ละวัย และใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่  

๒.๓) จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำที่เหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน  
๒.๔) ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาทั้งในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied 

Science) และ การวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพ่ือต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์
ความรู้และเทคโนโลยีและนวัตกรรม  



๒๘ 
 

 
 

๒.๕) การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักใน
สถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง
ของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม  

๒.๖) ความมีคุณภาพของครูทั้งประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนว เพื่อช่วยให้นักเรียนได้รับ
คำแนะนำด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียน
และประกอบอาชีพ รวมไปถึงการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน  

๒.๗) ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษาทั้งสายวิชาการและสายอาชีพให้มี
รายได้จากวิชาที่เรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากรที่มีทักษะและความสามารถ
ตรงต่อความต้องการของ การจ้างงาน  

๒.๘) แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาท่ีเป็นรากฐานสำคัญของความเหลื่อมล้ำ
ทางเศรษฐกิจ ที่เกิดขึ้นในสังคมไทย  

๔.๒) นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลตำรวจเอก เพิ่มพูน ชิดชอบ)  
๑) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑.๑) ปรับวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ลดขั้นตอนมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  

๑.๑.๑) ปรับระบบการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เน้นตามสภาพ
จริง ลดการทำเอกสาร ลดขั้นตอนการประเมิน ไม่ซับซ้อน ไม่ยุ่งยาก และเป็นธรรม โดยเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามช่วงวัยเป็นสำคัญ คำนึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้อง
กับการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือไม่ให้เป็นการสร้างภาระงานให้แก่ครูจนเกินไป  

๑.๑.๒) ปรับระบบการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนและการประเมินวิทยฐานะให้มี
ความเชื่อมโยงกัน และออกแบบการประเมินให้สามารถนำไปใช้กับการประเมินต่าง ๆ ได้อย่าง
หลากหลาย  

๑.๑.๓) นำเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินวิทยฐานะ และสนับสนุน
อุปกรณ์สำหรับใช้ในการประเมินให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑.๒) ครูและบุลากรทางการศึกษาคืนถิ่น (โยกย้ายกลับภูมิลำ เนาด้วยความโปร่งใส ไม่มี
การซื้อขายตำแหน่ง)  

๑.๒.๑) กำหนดหลักเกณฑ์การย้าย การช่วยราชการ ให้มีความชัดเจนและยืดหยุ่น
ตามแต่กรณี รวมทั้ง การใช้บทลงโทษอย่างเข้มงวดและเด็ดขาดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการ
เรียกรับผลประโยชน์ในการโยกย้าย หรือแต่งตั้ง 

๑.๒.๒) สถาบันผลิตครูและหน่วยใช้ครู ร่วมกันสำรวจความต้องการครูในแต่ละสาขาวิชา
ที่ขาดแคลนในแต่ละพ้ืนที่ รวมทั้งพิจารณาให้ผู้เรียนที่สำเร็จการศึกษากลับมาเป็นครูหรือครูผู้ช่วย
ในภูมิลำเนาเดิมของตน  

๑.๓) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๑.๓.๑) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการวางแผนการใช้เงินและการเก็บออมเงินให้ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งปลูกฝังผู้ที่ได้รับการบรรจุใหม่ ให้มีความรู้ สร้างวินัยการ
บริหารจัดการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑.๓.๒) หน่วยงานต้นสังกัดประสานการจัดการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รี
ไฟแนนซ์ (Refinance) หรือรวมหนี้เป็นก้อนเดียว เพ่ือลดภาระการผ่อนชำระหนี้จากหลายที่ โดย
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ลดดอกเบี้ยให้ถูกลง ระยะเวลาผ่อนส่งยาวขึ้น สามารถชำระเงินต้นเพ่ิมเติมจากเงินที่ผ่อนชำระ
เป็นรายงวดได้  

๑.๓.๓) พักชำระดอกเบี้ยให้แก่ครูทุกคนที่เป็นลูกหนี้สหกรณ์ออมทรัพย์ครู และสถาบัน
การเงิน โดยรัฐบาลจ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้มีวงเงินกู้ไม่เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท เป็นระยะเวลา ๓ ปี 
โดยลูกหนี้ชำระเพียงเงินต้น เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจและลดภาระค่าใช้จ่ายของครูไทยทั่วประเทศ  

๑.๔) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการ (๑ ครู ๑ Tablet)  
๑.๔.๑) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ  
๑.๔.๒) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบ

ออนไลน์ รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนครูผู้สอน เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๑.๔.๓) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่ที่มีการสอน)  

๑.๔.๔) สนับสนุนงบประมาณ เป็นงบลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพ่ือพัฒนาให้
ครอบคลุมทั้งด้าน Hardware, Software และ Peopleware  
๒) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  

๒.๑) เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา (๑ นักเรียน ๑ Tablet)  

๒.๑.๑) ส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและจัดการศึกษา 
และ การให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมในระหว่างการเรียนหรือฝึกอาชีพ สร้างโอกาสการมีงานทำ 
ซึ่งจะเป็นส่วนสำคัญ ในการผลักดันแรงงานเข้าสู่ตลาดได้เร็วยิ่งขึ้น  

๒.๑.๒) ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจัง ออกแบบระบบการ
เรียนการสอน ในแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เรียนที่ไหนก็ได้ และร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพ และสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ รวมทั้งสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นสถานประกอบการ ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน นักศึกษา ให้
เห็นถึงความสำคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

๒.๑.๓) สนับสนุน จัดหาอุปกรณ์ ในการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน  
๒.๑.๔) สนับสนุนจัดหาแท็บเล็ต (Tablet) ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงระบบ

ออนไลน์ รองรับการใช้งานให้เพียงพอกับจำนวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๔ - ๖ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ ๑ - ๓ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการของโลกยุคดิจิทัล  

๒.๑.๕) บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน (ผู้เป็นเจ้าของสัมปทานสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ความเร็วสูง และภาครัฐ ในการพัฒนาเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่)  

๒.๑.๖) พัฒนาแอปพลิเคชัน เพ่ือการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ โดยจัดทำเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ให้ครอบคลุมหลักสูตรการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนการสอน  
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๒.๑.๗) จัดทำระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งความรู้ โดย
ไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ นำแพลตฟอร์มการเรียนรู้แห่งชาติ มาผสมผสานการเรียน
การสอนแบบเดิมในห้องเรียน กับการเรียนการสอนออนไลน์ (Hybrid Education) ผู้เรียนจะมี
โอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ผ่านแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ และขยายการเรียนรู้ ไปถึงประชาชนทุกช่วงวัย ทั่วประเทศ ให้มีโอกาสทางการศึกษา 
เข้าถึงเนื้อหาสาระที่มีคุณภาพ และมีประโยชน์ อันจะนำไปสู่การเกิดผลสัมฤทธิ์ทางด้านการศึกษา
ของผู้เรียน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาพรวมของประเทศ  

๒.๑.๘) พัฒนาการศึกษาผ่านระบบการสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและประชาชนได้เรียนและทำงานไปในเวลาเดียวกัน สามารถวางแผนการ
เรียนรู้ ได้ตามความต้องการของผู้เรียน ตามเวลา สถานที่ที่เหมาะสมกับสภาพและความสนใจ 
โดยสามารถนำความรู้หรือความสามารถ ที่ได้จากทักษะ ประสบการณ์การทำงาน การฝึกอบรม 
หรือการเรียนรู้ ทั้งจากสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา การเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเทียบโอนเป็น
หน่วยกิตมาสะสมไว้สำหรับเทียบคุณวุฒิ หรือความสามารถในการทำงาน ทั้งในระบบการศึกษา
และนอกระบบการศึกษาได้  

๒.๑.๙) ผูเ้รียนสามารถเปลี่ยนสาขาท่ีเรียนในขณะที่เข้ารับการศึกษาแล้ว เพื่อให้ตรงกับ
ความถนัด และความต้องการของผู้เรียน และตรงตามตลาดแรงงานที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบท
ของสังคมโดยอิสระ  

๒.๒) ๑ อำเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ  
๒.๒.๑) จัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพต้นแบบอย่างน้อย ๑ โรงเรียนในแต่ละอำเภอ

หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือนำร่องการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน สื่อ 
อุปกรณ์ และงบประมาณ ในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบริบทของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
การเรียนรู้ปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่น บ้าน (ครอบครัว) ผู้นำทางศาสนา 
และโรงเรียน เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

๒.๒.๒) จัดสรรงบประมาณอย่างต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ เพื่อให้การดำเนินงานและ
การวางแผน เกิดความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

๒.๒.๓) จัดสรรครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ิมเติม โดยใช้เกณฑ์พิเศษหรือมี
งบประมาณครูอัตราจ้างเพ่ิมเติมในวิชาเอกที่ขาดแคลน  

๒.๒.๔) สร้างเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ และการจัดการเรียนการสอน  
๒.๓) ระบบแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิต 
๒.๓.๑) พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโลก 

โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีทักษะที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการดำรงชีวิต และมี
หลักสูตรที่ตอบสนองต่อความสนใจและความต้องการของผู้เรียน เพื่อให้มีรายได้ระหว่างเรียน จบ
แล้วมีงานทำสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  

๒.๓.๒) จัดให้มีระบบแนะแนวทางสำหรับผู้เรียน (Coaching) ตั้งแต่ระดับปฐมวัยระดับ
ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบแนวทางการเรียนและเป้าหมายชีวิตที่
ตนเองชอบ สามารถปรับเปลี่ยนได้ตลอดระยะเวลาการเรียน  
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๒.๓.๓) เน้นนวัตกรรมการเรียนรู้แบบ STEM Education (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์) ให้ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน มุ่งเน้นทักษะจากการปฏิบัติจริง และ
เสริมความสามารถด้าน Soft Skill ควบคู่กับการพัฒนา  

๒.๓.๔) ประสานความร่วมมือกับกรมสุขภาพจิตและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการ
แก้ปัญหาสุขภาพจิตของผู้เรียน เพื่อให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมี
ความสุข  

๒.๔) การจัดระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถ
เรียนเพ่ิม เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ  

๒.๔.๑) ผูเ้รียนและประชาชนสามารถนำหน่วยกิตท่ีสะสมมาใช้สำหรับเทียบคุณวุฒิ 
รับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพนำไปใช้ต่อยอดในการเรียน
และความก้าวหน้าในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งยื่นข้อเสนอขอรับเงินเดือนที่
เหมาะสมกับประสบการณ์ที่มี  

๒.๔.๒) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสายอาชีวศึกษา สามารถขอรับการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ
ได้ในระหว่างที่กำลังศึกษาอยู่ในระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีทางเลือกที่จะมีรายได้ระหว่างเรียนควบคู่
กับการทำงานไปพร้อมกัน และสามารถที่จะขอการรับรองมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อยกระดับ
ศักยภาพของตนเอง รวมทั้งการลดระยะเวลาในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและเปิดโอกาสทางการ
ศึกษาที่ยืดหยุ่นต่อการประกอบอาชีพ  

๒.๕) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้
ผู้เรียน ที่มีความสามารถเป็นเลิศไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาประหยัดค่าใช่จ่าย  

๒.๕.๑) จัดทำระบบการเทียบเคียงหรือเทียบโอนผลการเรียน ทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์ หรือสมรรถนะ จากระบบเดียวกันแต่ต่างสถานศึกษา หรือจากระบบหนึ่งไปสู่อีก
ระบบหนึ่ง หรือจากต่างประเทศ เพื่อใช้ประโยชน์ในการเข้าศึกษา หรือการรับรองระดับ
การศึกษาต่างสถานศึกษาหรือต่างระบบได้ หรือไปสะสมเพ่ือประโยชน์ในการได้รับการรับรอง
คุณวุฒิ หรือเพ่ือประโยชน์ในการประกอบอาชีพหรือวิชาชีพ และผู้เรียน ที่มีความสามารถเป็น
เลิศ สามารถเรียนในระดับที่สูงขึ้นโดยไม่ยึดติดกับระยะเวลาในการศึกษา  

๒.๕.๒) จัดระบบวัดแววและความถนัดของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยสามารถ
ปรับเปลี่ยนแผนการเรียนในระหว่างเรียนได้ รวมทั้งการแนะแนวเลือกเรียนตามเส้นทางอาชีพ 
ความถนัดและความสนใจ เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในอนาคต  

๒.๖) มีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn) 
๒.๖.๑) การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ต่อเนื่อง) เป็นการจัด

การศึกษาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาสมรรถนะกำลังคนระดับเทคนิค โดยมุ่งเน้นการผลิต
และพัฒนากำลังคนในสาขาที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงาน 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ด้วย
ความร่วมมืออย่างเข้มแข็งและต่อเนื่องกับภาคประกอบการองค์กรวิชาชีพ และภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง โดยเน้นรูปแบบการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อสร้างทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตให้ผู้สำเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพได้ทันต่อความต้องการกำลังคนของประเทศ 
และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข  



๓๒ 
 

 
 

๒.๖.๒) จัดหาเงินกองทุน เพิ่มนักเรียนสายอาชีวศึกษา นำเข้าสู่ตลาดแรงงาน โดย
ประสานกับกระทรวงแรงงาน เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาที่จบมา มีตลาดรองรับ สามารถประกอบ
อาชีพได้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

๒.๖.๓) จัดให้มีการเชื่อมโยงหลักสูตรของสายอาชีวศึกษากับมาตรฐานวิชาชีพต่าง ๆ 
เพ่ือเป็นการเสริมศักยภาพแก่ผู้เรียน (Upskill) หรือเพ่ิมพูนทักษะใหม่ (Reskill) โดยได้รับการ
รับรองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพและผู้เรียนจะได้รับใบประกาศนียบัตรตามสมรรถนะอาชีพ 
เพ่ือนำไปใช้ประกอบการสมัครงานและการขอขึ้นเงินเดือนและการประกอบวิชาชีพ ทั้งนี้ ผู้เรียน
อาจจะเป็นผู้ที่อยู่ในระบบการศึกษา หรือนอกระบบการศึกษาก็ได้  

๒.๖.๔) จัดให้มีการอบรมอาชีพเสริมในชุมชน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างทักษะใหม่ (New 
Skill) เพ่ิมสมรรถนะ (Upskill) หรือทบทวนทักษะ (Reskill) ให้แก่ผู้เรียนและประชาชนทั่วไป 
เช่น ช่างไฟฟ้า ช่างประปา ช่างแอร์ การค้าขาย การเกษตร ฯลฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการช่วย
ผู้เรียนและประชาชนลดรายจ่ายในครัวเรือน และอาจสร้างเป็นอาชีพเสริมให้แก่ครอบครัวได้  

๔.๓. นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘  
๑) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑.๑) พัฒนาวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา มุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  

๑.๒) พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้ง โอน ย้ายของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในภูมิลำเนา ที่ตรงกับความประสงค์ของตนเอง เน้นพิจารณาด้วยความ
โปร่งใส และไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน  

๑.๓) แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เห็นผลเป็นรูปธรรม  
๑.๔) จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม  

๒) ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
๒.๑) เรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง” มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้ โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย เพ่ือสร้างความ
เสมอภาคทางการศึกษา  

๒.๒) จัดให้มีโรงเรียนคุณภาพ ๑ โรงเรียน ต่อ ๑ อำเภอ  
๒.๓) พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป้าหมายชีวิตให้เป็นรูปธรรม 

สุขภาพจิตของผู้เรียน เพื่อให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนให้สามารถอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข 
๒.๔) การจัดทำระบบวัดผลรับรองมาตรฐานวิชาชีพ (Skill Certificate) ผู้เรียนสามารถ

เรียนเพ่ิมเพ่ือรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพ  
๒.๕) การจัดทำระบบวัดผลเทียบระดับการศึกษา และประเมินผลการศึกษาเพ่ือให้

ผู้เรียน ที่มีความสามารถเป็นเลิศ ไม่ต้องเสียเวลาในระบบ ประหยัดเวลาและประหยัดค่าใช่จ่าย  
๒.๖) ผู้เรียนเรียนรู้และมีรายได้ระหว่างเรียน จบแล้วมีงานทำ (Learn to Earn)  

๕. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- ๒๕๖๘ และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๘  



๓๓ 
 

 
 

๑) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่
การปฏิบัติ  

๑.๑) ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน  

๑.๒) ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ 
๑.๓) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  
๒) จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  

๒.๑) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย
ในสังคมร่วมสมัย  

๒.๒) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
ประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
๓) ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  

๓.๑) ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือ
พัฒนา สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  

๓.๒) พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้
อย่างมีความสุข  

๓.๓) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๔) ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงข้ึน  

๔.๑) ส่งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
๔.๒) พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  

๕) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
๕.๑) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจิตอาสา 

ทำความดีด้วยหัวใจ  
๕.๒) สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ  
๕.๓) ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถี

ประชาธิปไตย ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
๖) จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

๖.๑) พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการ
จำเป็นพิเศษ  

๖.๒) สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ
ระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ  

๖.๓) นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
๗) จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ  

๗.๑) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
๗.๒) พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้าน

ทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ  
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๗.๓) ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
๘) เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  

๘.๑) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้  

๘.๒) สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศึกษา  

๘.๓) สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยา
เสพติด ๘.๔) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ผ่านระบบ OBEC Safety Center  
๙) เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  

๙.๑) พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตก
หล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความ
ต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับ
บุคคลและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

๙.๒) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อย
โอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตาม
ศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
๑๐) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑๐.๑) พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และ
มีทักษะในการบริหารสถานการณ์  

๑๐.๒) พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ ( Coaching)  
๑๐.๓) พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการ

เรียนรู้ จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น 
๑๐.๔) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน

ทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
๖. นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  
๑.๑) ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี

และเลื่อนวิทยฐานะ  
๑.๒) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๒) การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
๒.๑) จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ  
๒.๒) จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  
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๒.๓) ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๓) การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

๓.๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  

๓.๒) จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน
ขยายโอกาส ทางการศึกษา  

๓.๓) เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน  
๓.๔) จัดทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ โดย

ให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน ๖๐ คน  
๓.๕) จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการ ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยาย

โอกาส ทางการศึกษา  
๓.๖) สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV  

๔) ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  
๔.๑) สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา  
๔.๒) จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา  
๔.๓) ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  

๕) สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต  
๕.๑) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
๕.๒) สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือ

ระบบคุณธรรม และความโปร่งใส 
๕.๓) จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตาม

ระเบียบกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง  
๖) การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร  

๖.๑) พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง  
๖.๒) ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  
๖.๓) ผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ.  
๖.๔) สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์  

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
๑) การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

๑.๑) จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้  
๑.๒) จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา  
๑.๓) พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้

เทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา  
๒) สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตของผู้เรียน  
๒.๑) พัฒนาระบบการแนะแนวและการชี้แนะแนวทาง (Coaching)  
๒.๒) พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้  
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๒.๓) ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพ
กายรอบด้าน  
๓) ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

๓.๑) พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต 
และผลการเรียนของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  

๓.๒) พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล  
๓.๓) เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิ

ตแห่งชาติ  
๔) ๑ อำเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ  

๔.๑) จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ  
๔.๒) กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ  
๔.๓) สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ เพ่ือ

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  
๕) เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน  

๕.๑) พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
๕.๒) ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน  
๕.๓) ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
๕.๔) พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
๕.๕) ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย  
 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดมหาสารคาม(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
วิสัยทัศน์  

“เป็นองค์กรหลักในการประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการตาม
หลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการสร้างเครือข่าย เทคโนโลยี นวัตกรรมและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑”  
พันธกิจ  

๑. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาอย่างทั่วถึงเพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  

๒. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
๓. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือก้าวสู่องค์กรคุณธรรม  
๔. ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานทางการศึกษาจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกสังกัด  

เป้าประสงค์  
๑. ผู้เรียนมีการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑  
๒. ผู้เรียนทุกระดับ ทุกประเภท ทุกช่วงวัย ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงเสมอ

ภาค เท่าเทียมและลดความเหลื่อมล้ำ  
๓.สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นองค์กรคุณธรรม มีการบริหารจัดการทางการศึกษาแบบบูรณา

การตามหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมการมีส่วนร่วม มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคลื่อนสู่คุณภาพทางการศึกษา  
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๔.หน่วยงานทางการศึกษา มีส่วนร่วมบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
ยุทธศาสตร์  

๑. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
๒. พัฒนากำลังคนเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๓. พัฒนาศักยภาพคนให้มีคุณภาพ  
๔. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
๕. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
๖. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
วิสัยทัศน์  

“สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สร้างผู้เรียน ให้มีคุณภาพ บนพ้ืนฐาน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน”  
พันธกิจ  

๑. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 
๒๑  

๒. ส่งเสริมการจัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณภาพ  
๓. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา  
ให้เป็นมืออาชีพ  

๔. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ให้เป็นองค์กรคุณภาพ เน้นการมีส่วน
ร่วม ทุกภาคส่วน  

๕. ส่งเสริมการจัดการศึกษาและระบบดูแลผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
เป้าประสงค์  

๑. ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษที่ ๒๑  
๒. ผู้เรียนได้รับการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพด้วยระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน  
๓. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นมืออาชีพ  
๔. พัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ให้เป็นองค์กรคุณภาพ เน้นการมีส่วน

ร่วม ทุกภาคส่วน  
๕. ส่งเสริมการจัดการศึกษา และระบบดูแลผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ค่านิยม : ๔S  

สร้างคุณภาพที่ดี (Standard Based)  
มีธรรมาภิบาล (Stable good governance)  
บริการด้วยใจ (Service Mind)  



๓๘ 
 

 
 

นำสมัยด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Smart Innovation and Technology) 
 
กลยุทธ์  

๑. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษท่ี ๒๑  
๒. จัดการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนมีคุณภาพด้วยระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน  
๓. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้

เป็น มืออาชีพ  
๔. ส่งเสริมและพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ให้เป็นองค์กรคุณภาพ เน้น

การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  
๕. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดย

น้อมนำ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สู่การปฏิบัติ  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการ “MSK Model” สู่การปฏิบัติ ด้วยวิธีการเชิงระบบ (Systems 
Approach) เป็นการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่มาใช้อย่างประหยัดให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
สถานการณ์ เพ่ือให้ การทำงานนั้น ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

 
นโยบายและจุดเน้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  

๑. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ  



๓๙ 
 

 
 

๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการ
เรียนการสอน  

๑.๒ ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สู่การปฏิบัติ  
๑.๓ ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  

๒. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 

ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย  
๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา นวัตกรรมการจัดการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่

พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่
ด้วยดิจิทัล ร่วมกับสถานศึกษา ๓. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน  

๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความ
ถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข  

๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๔. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น  

๔.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม การอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
๔.๒ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ทดสอบด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน 

PISA  
๕. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

๕.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำ
ประโยชน์ เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสา ทำความดีด้วยหัวใจ  

๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรม สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ  

๕.๓ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา จัดกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมี
ส่วนร่วม ให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดีและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  
๖. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม  

๖.๑ พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็กท่ีมีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษ แก่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษ ระหว่างสถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ  

๖.๓ นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน  
๗. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ  

๗.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
๗.๒ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ 

ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอื่นๆ  



๔๐ 
 

 
 

๗.๓ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ให้ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ 
และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
๘. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  

๘.๑ ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้
เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 

๘.๒ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัย
ให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  

๘.๓ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ไม่ให้ เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด  

๘.๔ รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้วยระบบ OBEC Safety Center  
๙. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา  

๙.๑ ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแล
ช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร
และพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณา
การความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

๙.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อย
โอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตาม
ศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะ ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้  
๑๐. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑๐.๑ พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลางให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และมี
ทักษะในการบริหารสถานการณ์  

๑๐.๒ พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching)  
๑๐.๓ พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการ

เรียนรู้ จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น  
๑๐.๔ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้าน

ทักษะ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 

 

 

 

 

 



๔๑ 
 

 
 

 

 

ส่วนที่ ๔ สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ระยะ ๕ ปี 

(ปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

การวิเคราะห์สถาพแวดล้อมขององค์ดร (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) แยกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการบริหารและการจัดการ 

๑.  มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
๒.  มีระบบการทำงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
๓.  มีการนำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการทำงาน 
๔.  มีทีมงานที่มีศักยภาพ 
๕.  มีการกำหนดแผนปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
๖.  มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 ด้านผู้บริหาร 
๑.  มีวิสัยทัศน์และความเป็นวิชาการในการทำงานสนับสนุนทุกด้าน 
๒.  เป็นกันเองและดูแลลูกน้อง อย่างมีความยุติธรรม 
๓.  รับฟังความคิดเห็นของลูกน้อง 

 ด้านครู 
             ๑.  มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
            ๒.  มีประสบการณ์ในการสอนเป็นอย่างดี 
            ๓.  มีคุณวุฒิตรงตามสาขาวิชาที่เปิดสอน 
   ๔.  ครูมีความพร้อมในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

ด้านนักเรียน 
๑.  นักเรียนมีมารยาท อ่อนน้อม และจิตสาธารณะ 
๒.  นักเรียนปฏิบัติตามกฎของทางโรงเรียนเป็นอย่างดี 
๓.  นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดด้วยความสมัครใจ 
๔.  นักเรียนมีความเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
๑.  ครูมีความสามารถและศักยภาพตรงตามรายวิชาที่สอน 
๒.  มีการจัดทำแผนการสอนและบันทึกหลังการสอนตรงตามหลักสูตร 
๓.  มีสื่อการสอนที่ทันสมัย และจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 
๔.  มีระบบติดตามการเรียนการสอน 
๕.  มีการอบรมพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

จุดอ่อน (Weakness) แยกเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการบริหารและการจัดการ 
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๑.  มีข้อจำกัดด้านระเบียบ กฎระเบียบ  ขาดความยืดหยุ่น 
๒.  งบประมาณมีไม่เพียงพอ 
๓.  การประสานงานของหน่วยงานต่างๆ ไม่ทั่วถึง ขาดการประสานงานเพื่อการวาง

แผนการทำงาน 
๔.  การจัดสรรงบประมาณแต่ละฝ่ายเป็นระบบ แต่ไม่ทั่วถึง 

 ด้านครู 
            ๑.  ครูผู้สอน ๑ ท่านได้รับมอบหมายให้ทำการสอนหลายวิชา  
            ๒.  ครูรับผิดชอบงานนอกเหนือการจัดเรียนการสอน หลายงานทำให้การดำเนินงานส่วน

อ่ืนๆ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 ด้านนักเรียน 

๑.  ขาดความกระตือรือร้นและเอาใจใส่ในการเรียนเรียน 
๒.  นักเรียนที่เข้าศึกษาต่อในระดับ ม.๑ ส่วนมากมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำและสมาธิ

สั้น 
๓.  โรงเรียนมีเขตบริการมีจำนวนน้อยจึงส่งผลให้มีนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับ  

ม.๑ น้อย 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

๑.  ครูผู้สอนมีการสอนหลายวิชามากเกินไป  
๒.  การเรียนการสอนไม่ตรงตามแผนเนื่องจากมีการจัดกิจกรรมบ่อยครั้งและมีวันหยุด

มากเกินไป 
โอกาส (Opportunities) 

๑.  มีระบบโทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต 
๒.  การคมนาคมสะดวก มีบริการรถรับ-ส่งนักเรียน นักเรียนอยู่ใกล้โรงเรียน 
๓.  เป็นศูนย์รวมในการจัดกิจกรรมของชุมชน 
๔.  ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา และการช่วยเหลือโรงเรียนเป็นอย่างดี 
๕.  โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้ชุมชน 
๖.  มีแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นหลากหลาย 
๗. นโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปี สนับสนุนให้นักเรียนได้ศึกษา 
๘. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณีท่ีเข้มแข็ง 
๙. ได้รับการสนับสนุนจากศิษย์เก่าเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา 

อุปสรรค (Threats) 
๑.  นักเรียนที่เข้าศึกษาต่อในระดับ ม.๑ ส่วนมากมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์

ปานกลาง 
๒.  โรงเรียนมีเขตบริการมีจำนวนน้อยจึงส่งผลให้มีนักเรียนเข้าศึกษาต่อในระดับ ม.๑ 

น้อย 
๓.  มีโรงเรียนระดับมัธยมที่อยู่ใกล้เคียงและมีความพร้อมมากกว่า ทำให้นักเรียน

ส่วนมาก 
ไปเรียนในโรงเรียนใกล้เคียง และการเดินทางไปเรียนมีความสะดวกสบาย มีรถรับส่ง
ถึงหมู่บ้านเข้าเรียนโรงเรียนสะดวก 
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๔.  ครอบครัวผู้ปกครองนักเรียนมีรายได้น้อย ไม่แน่นอน ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้าง 
๕.  ครอบครัวนักเรียนตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงและปัญหาทางสังคม (ยาเสพติด) 

ทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มีคุณธรรม  นำความรู้  สู่ชุมชน บนพื้นฐานความพอเพียงอย่างยั่งยืน ตามหลักวิถีพุทธ 

 
พันธกิจ (Mission) 

๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่นตามศักยภาพของผู้เรียนบนพื้นฐาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒.จัดการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีของสังคมโลกและ
มีความสุขตามหลักวิถีพุทธ ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาต้านยาเสพติด และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

๓.ส่งเสริมและสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน
วิชาชีพ 

๔.สร้างเครือข่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

๕.บริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
เป้าประสงค์ (Goal) 

๑.จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  สอดคล้องกับความต้องการท้องถิ่น 
ตามศักยภาพของผู้เรียน  บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒.จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ค่านิยมท่ีดีและมีความเป็นไทย  เป็นพลเมือง
ดีของสังคมโลก ตามหลักวิถีพุทธ ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาต้านยาเสพติด และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

๓.ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีคุณภาพและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษา 

๔.มีเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

๕.การบริหารจัดการสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตามหลักธรรมภิบาล อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
กลยุทธ์ 
จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูลจึงกำหนดกลยุทธ์ ปีการศึกษา พ.ศ. 
๒๕๖๖  จำนวน ๖ กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ : พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและมีทักษะในศตวรรษท่ี ๒๑ 
 ๑. แผนงานด้านพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
 ๒. แผนงานด้านพัฒนาทักษะและศักยภาพนักเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
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กลยุทธ์ที่ ๒ : ส่งเสริมและปลูกฝังนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์บนพื้นฐานความเป็น
ไทย 

 ๓. แผนงานด้านพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 ๔. แผนงานด้านสร้างเสริมความเป็นไทย 
กลยุทธ์ที่ ๓ : พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 ๕. แผนงานด้านการบริหารจัดการศึกษา 
 ๖. แผนด้านพัฒนาวิชาการ 
 ๗. แผนงานด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ ๔ : พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
 ๘. แผนงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ที่ ๕ :  พัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๙. แผนงานด้านพัฒนาบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ ๖ : พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพ 
 ๑๐. แผนงานด้านประกันคุณภาพภายใน 

จุดเน้น 
 ๑.   พัฒนาครูให้มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ และเต็มศักยภาพ 
 ๒.   สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 ๓.   พัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ๔.   นิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 ๕.   นำเสนอผลงานครู นักเรียน และสถานศึกษาต่อสาธารณชนทุกภาคเรียน 

 

การบริหารโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล (PPK Model)  
๑.  ข้อมูลความจำเป็นในการพัฒนาเร่งด่วน  

๑.  นักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการที่จะเข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๑ มีจำนวนน้อย 
๒.  การจัดระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและดูแลรถรับส่งนักเรียน 
๓.  งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไม่เพียงพอ 

ขาดแคลนครุภัณฑ์ที่ในการสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน หากได้รับการสนับสนุนอย่างเพียงพอจะ
สามารถดำเนินการเพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 ในการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด  ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ดังนี้ 
 สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญ ๕ ประการ ดังนี้ 
 ๑. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มีวัฒนธรรมในการใช้
ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพ่ือขจัด
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และลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง 
ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม 
 ๒.  ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด 
อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือ
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

๓. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ    ที่
เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ
ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มาใช้ใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้น ต่อตนเอง 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 ๔. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต   เป็นความสามารถในการนำกระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ใน
การดำเนินชีวิตประจำวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การทำงาน และการอยู่ร่วมกัน
ในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ  
อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จักหลีกเลี่ยง
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

๕. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ 
และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ การสื่อสาร  
การทำงาน  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก   ดังนี้ 

๑.  รักชาติ  ศาสน์ กษัตริย์     ๒.  ซื่อสัตย์สุจริต        ๓.  มีวินัย  
๔. ใฝ่เรียนรู ้   ๕. อยู่อย่างพอเพียง    ๖.  มุ่งม่ันในการทำงาน  
๗.  รักความเป็นไทย  ๘.  มีจิตสาธารณะ 

 นอกจากนี้ สถานศึกษาสามารถกำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ิมเติมให้สอดคล้องตามบริบท
และจุดเน้นของตนเอง   
การบริหารจัดการศึกษา 

โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล  แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ด้าน กลุ่ม
บริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานทั่วไป  ผู้บริหาร
ยึดหลักการบริหาร/เทคนิคการบริหารแบบ PDCA 



๔๖ 
 

 
 

 
กระบวนการดำเนินงาน 
 ๑.   ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และคณะครูร่วมกัน เพ่ือ
ชี้แจงนโยบายการจัดการศึกษา 
 ๒.   ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือจัดการศึกษา 
 ๓.   ศึกษาข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัจจุบัน และปัญหา 
 ๔.   รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 



๔๗ 
 

 
 

 ๕.   วางแผนดำเนินงาน 
 ๖.   ดำเนินงานตามแผน 
 ๗.   กำกับ ติดตาม นิเทศงาน 
 ๘.   ประเมินผลระหว่างดำเนินงาน 
 ๙.   ประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

๑๐.  สรุปผลการดำเนินโครงการ 
 ๑๑.   รายงานผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 ๑๒.   จัดเก็บข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการทำงานในปีต่อไป 
การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

เพ่ือให้การดำเนินการตามกลยุทธ์ที่กำหนดไว้  บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจตามเจตนารมณ์ของ
โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูลจึงได้กำหนดรูปแบบและแนวทางในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมในทุกระดับดังนี้  
๑.  แนวคิดในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  ได้แนวคิดในการกำหนดผลสำเร็จอย่างสมดุลรอบด้าน 
(Balanced   Scorecard) มากำหนดมุมมองที่เกี่ยวข้องกับผลสำเร็จของการดำเนินการ ๔  ด้าน  คือ 
 (๑)  มุมมองด้านนักเรียน  (Student  Perspective)  เป็นการพิจารณาความต้องการของผู้ที่
เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของนักเรียนที่คาดหวัง 
 (๒)  มุมมองด้านกระบวนการจัดการศึกษาภายใน  (Internel  Proess  Perspective)  เป็นการ
พิจารณาผลสำเร็จและแนวทา  ในการพัฒนาประสิทธิภาพ  คุณภาพของกระบวนการบริหารจัดการและ
การจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน 
 (๓)  มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา  (Learning and Growth  Perspective)  เป็นการ
พิจารณาปัจจัยที่ใช้ขับเคลื่อนให้นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพตามที่คาดหวัง  ได้แก่ การสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้การพัฒนาศักยภาพ และทักษะของครู  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา  การเพ่ิมสมรรถนะของสถานศึกษาในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา 
 (๔)  มุมมองด้านงบประมาณและทรัพยากร  ( Budget and Resource Perspective)  เป็นการ
พิจารณาปัจจัยส่งเสริมให้การดำเนินงานบรรลุภาพความสำเร็จในด้านงบประมาณและทรัพยากรโดย
คำนึงถึงแหล่งสนับสนุนอัตรากำลัง  ค่าใช้จ่าย  ประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและงบประมาณ 
๒. กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  (Strategic  Objectives)  ที่จะนำไปสู่ความสำเร็จโดยคำนึงถึง
ความควบคุมและสมดุลผ่านมุมมองในมิติด้านต่าง ๆ 
๓. จัดทำแผนที่กลยุทธ์  (Strategy  Map)  เพ่ือตรวจสอบลำดับความสำคัญและความเหมาะของ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ผ่านมุมมองด้านต่าง ๆว่าด้วยความสัมพันธ์ เป็นเหตุเป็นผลเชื่อมโยง
ไปสู่ความสำเร็จได้อ่างไร  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
๔. จัดทำกรอบกลยุทธ์  (Strategic  Framework)  โดยนำวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์มากำหนดตัวชี้วัด 
(Measures)  เป้าหมาย (Targets) และกลยุทธ์ริเริ่ม (Strategic  Intiatives) 
 

 



๔๘ 
 

 
 

ส่วนที่ ๕ การกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีนให้
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ท้องถิ่นตาม
ศักยภาพของ
ผู้เรยีนบนพืน้ฐาน
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพยีงและ
ทักษะในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 

 

๑.จัดการศึกษาให้
ผู้เรยีนมีคณุภาพ
ตามมาตรฐาน
การศกึษา  
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ท้องถิ่น ตาม
ศักยภาพของ
ผู้เรยีน  บน
พื้นฐานตามหลกั
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง  
และทกัษะใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

 

กลยทุธท์ี่ ๑ : 
พัฒนานกัเรียนให้
มีผลสัมฤทธิท์าง
วิชาการและมี
ทักษะในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 
 

๑. แผนงานด้าน
พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 
๒. แผนงานด้าน
พัฒนาทกัษะและ
ศักยภาพนักเรยีนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 
 

๑. ผู้เรยีนไดร้ับการศกึษาทีม่ีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคลอ้งกับศกัยภาพ ให้เป็นผูม้ี
สมรรถนะและทักษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 
 

๑. ร้อยละของผูเ้รยีนมีคณุภาพตามหลกัสูตร
สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒. ร้อยละของผูเ้รยีนได้รับการพฒันาให้มี
สมรรถนะ และทกัษะทีจ่ำเป็น ในศตวรรษที่๒๑ 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๓. ร้อยละของผูเ้รยีนได้รับการส่งเสรมิพหุ
ปัญญา จากการคัดกรอง/สำรวจแวว/ วัด
ความสามารถความถนดัของผู้เรยีน 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๑. สถานศกึษาจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และมีระบบการวดั และ
ประเมนิผลเพือ่พัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รยีน 
(Assessment for Learning) ด้วยวธิีการที่
หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนดั
และความสนใจของผูเ้รยีน เพื่อส่งเสรมิการ
เรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 
 

๑. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา
ได้รับการอบรมและพัฒนาด้านวิชาชีพ อย่าง
น้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒.ร้อยละของนกัเรียนที่สามารถเข้าถึง 
แพลตฟอร์มสือ่การเรียนรูท้ี่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน การประเมินผล และพฒันา
ผู้เรยีน เพื่อส่งเสรมิการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล 
สำหรับผู้เรยีน ทกุช่วงวยั 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๓.ร้อยละครทูี่มกีารจัดการเรยีนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และมีการวัดและประเมนิผลเพือ่
พัฒนาการเรียนรูข้องผูเ้รยีน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธกีารที่หลากหลาย เพื่อ
ส่งเสริม การเรียนรูเ้ป็นรายบุ คคล 
(Personalized Learning) 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒.จัดการศึกษาให้
ได้ตามมาตรฐาน
การศกึษาโดย
มุ่งเนน้ให้ผู้เรยีน
เป็นพลเมอืงดขีอง
สังคมโลกและมี

๒.จัดการศึกษาให้
ผู้เรยีนมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ ค่านยิม
ที่ดีและมีความ
เป็นไทย  เป็น

กลยทุธท์ี่ ๒ : 
ส่งเสริมและ
ปลูกฝังนกัเรียนให้
มีคุณลักษณะอนั
พึงประสงค์บน

๓. แผนงานด้าน
พัฒนาคุณลกัษณะ
อันพึงประสงค ์
๔. แผนงานด้าน
สร้างเสริมความเป็น
ไทย 

๑. ผู้เรยีนมีความรักในสถาบันหลกัของชาต ิ
และยดึมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็น
ประมุข เป็นพลเมืองทีรู่้สิทธ ิและหน้าที่
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มี
ความรกัและความภมูิใจในความเป็นไทย  

๑. ร้อยละของผูเ้รยีนผ่านการประเมนิ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่ในระดับดี ขึน้ไป 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒. ร้อยละของผูเ้รยีนมีพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถึง
ความยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมขุ ตามเกณฑ์ของ
สถานศกึษา 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 



๔๙ 
 

 
 

ความสุขตามหลัก
วิถีพุทธ ส่งเสรมิ
ศักยภาพด้านกีฬา
ต้านยาเสพติด 
และดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง
สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยนื 
 

พลเมืองดีของ
สังคมโลก ตาม
หลักวิถีพทุธ 
ส่งเสริมศกัยภาพ
ด้านกฬีาต้านยา
เสพติด และ
ดำรงชีวิตตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง
สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยนื  

พื้นฐานความเป็น
ไทย 
 

 ๒. ผู้เรยีนผ่านการประเมนิคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์ มีความรับผิดชอบ มวีินยั มีภาวะ
ผู้นำและมีจิตอาสา มีคณุลักษณะและ
ค่านิยมที่ดเีป็นแบบอย่างได้  
 
 

๑. ร้อยละของผูเ้รยีนมีพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถึง
ความรกัและภูมิใจประเพณวีัฒนธรรมในท้องถิ่น 
และความเป็นไทย ตามเกณฑ์ของสถานศกึษา 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒. ร้อยละของผูเ้รยีนอยูร่่วมกนัอย่างมีความสุข
บนความแตกต่างทางวฒันธรรม บนความ
คิดเห็นทีแ่ตกต่าง ตามเกณฑ์ของสถานศกึษา 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๓. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา
เป็นแบบอย่างที่ในด้านความรักในสถาบัน
หลักของชาติ และยดึมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สทิธิ และ
หน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิต
สาธารณะ มีความรกัและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

ร้อยละของผู้บริหาร ครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มทีัศนคติที่ดีตอ่บ้านเมอืง เป็นแบบอย่าง
ที่ดีมีหลกัคิดทีถู่กตอ้ง และเป็นพลเมอืงที่ดีของ
ชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๔. ผู้เรยีนมีสุขภาวะทางร่ายกาย และจิต
สังคมดียอมรับที่จะอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี
ความสุข 

ร้อยละผู้เรยีนมีสขุภาวะทางร่ายกาย และจติ
สังคมดียอมรับที่จะอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี
ความสุข 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๓.ส่งเสริมและ
สนับสนุน
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มี
คุณภาพและได้
มาตรฐานวชิาชีพ 

๓.ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็น
ผู้มีคุณภาพและ
จรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวชิาชีพ
ทางการศึกษา 

 

กลยทุธท์ี่ ๕ :  
พัฒนา
ความสามารถของ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

๙. แผนงานด้าน
พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนา
ตนเองและทางวชิาชีพ  
 
 
 
 

ร้อยละของครูไดร้ับการอบรมและพฒันาตนเอง
และทางวิชาชีพอย่างน้อยภาคเรยีนละ ๑ ครั้ง 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๔.สร้างเครอืข่าย
โดยเน้นการมีส่วน
ร่วมทุกภาคสว่น
ในการระดม
ทรัพยากรเพือ่การ
บริหารจัด
การศกึษาอย่าง

๔.มีเครอืข่ายใน
การระดม
ทรัพยากรเพือ่การ
บริหารจัดการ
อย่างเพียงพอ มี
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิล โดย

กลยทุธท์ี่ ๓ : 
พัฒนา
ประสิทธภิาพของ
การบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ 
 
 

๕. แผนงานด้านการ
บริหารจัดการศกึษา 
๖. แผนด้านพัฒนา
วิชาการ 
๗. แผนงานด้านการ
เสริมสร้าง

๑. โรงเรียนมเีป้าหมายวิสัยทัศนแ์ละพนัธกจิ
ที่สถานศึกษากำหนด และสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศกึษา  

ร้อยละครแูละบุคลากรทางการศกึษามีส่วนร่วม
ในการกำหนดเป้าหมายวิสยัทัศน์และพนัธกจิ 
 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒. โรงเรียนมรีะบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษาที่ส่งผลตอ่การพัฒนา
คุณภาพการศกึษาตามมาตรฐานที่
สถานศกึษากำหนด  

ร้อยละครแูละบุบคลากรทางการศึกษาได้รบัการ
นิเทศภายในของสถานศกึษา 
 
 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 



๕๐ 
 

 
 

เพียงพอและมี
ประสิทธภิาพ 

 

การมสี่วนร่วมจาก
ทุกภาคสว่น 

 

 
 

บรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้ม 
 

๓. มีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาการทีเ่นน้
ผู้เรยีนอย่างรอบด้านตามหลกัสูตร
สถานศกึษา 

ร้อยละครแูละบุคลากรทางศึกษามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการพฒันาผูเ้รยีนอย่าง
รอบด้าน 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๔. การพฒันาครูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

ร้อยละครแูละบุคลากรทางการศกึษาได้รับการ
ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมและพัฒนาอย่างน้อย
ภาคเรยีนละ ๑ ครั้ง  

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๕. มีการจัดสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและ
สังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรูอ้ย่างมี
คุณภาพ 

ร้อยละครแูละบุคลากรทางการศกึษามีการจัด
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศกึษา  

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๖. มีการจัดการระบบเทคโนลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการและการ
จัดการเรียนรู ้

ร้อยละครแูละบุคลากรทางการศกึษามีการ
จัดการระบบเทคโนลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

กลยทุธท์ี่ ๔ : 
พัฒนาหลักสตูร
และกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนอย่างมี
คุณภาพ 
 

๘. แผนงานด้าน
หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการ
สอน 

๑. ปรับปรุงพัฒนาหลกัสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
 

๑.ร้อยละของครมูีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธภิาพ 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒.ร้อยละของครูมแีผนการจัดการเรียนรูท้ี่
ส่งเสริมการจัดตามรูปแบบ Active learning  

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๓.ร้อยละของครมูีการตรวจสอบและประเมนิ
ผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนา
ผู้เรยีน 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๔.ร้อยละของครมูีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และให้
ข้อมูลสะทอ้นกลับเพือ่พัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ้

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๒. มีการจัดสภาพแวดลอ้มที่เอื้อตอ่การ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนอย่างมี
ประสิทธภิาพ  

ร้อยละของคร ูมีการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิง
บวก มีปฏิสัมพนัธ์ เชิงบวก ส่งผลให้นกัเรียนรกั
การเรยีนรู ้

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๕.บริหารจัดการ
สถานศกึษาตาม
หลักธรรมาภิบาล
เพื่อให้โรงเรยีนมี
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิล 

 

๕.การบริหาร
จัดการสถานศึกษา
ประสบผลสำเร็จ
ตามหลักธรรมภิ
บาล อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

กลยทุธท์ี่ ๖ : 
พัฒนาระบบ
ประกนัคุณภาพ
ภายในให้มี
ประสิทธภิาพ 
 

๑๐. แผนงานด้าน
ประกนัคุณภาพ
ภายใน 

ส่งเสริมและพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศกึษาให้มีคุณภาพ  

 

ร้อยละของครูได้มสี่วนร่วมในการพัฒนาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 



๕๑ 
 

 
 

ส่วนที่ ๖ กรอบกลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยทุธท์ี่ ๑ : 
พัฒนานกัเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการและมี
ทักษะในศตวรรษที ่
๒๑ 
 

๑. โครงการรักษ์ภาษาไทย 
 
 
 
 
 

๑. ร้อยละของนักเรยีนเข้ารว่ม
กิจกรรมต่างๆของกลุ่มสาระการ
เรียนรูภ้าษาไทย 
๒. ร้อยละของนักเรยีนได้พัฒนา
สมรรถนะด้านภาษาไทยผ่าน
กิจกรรมโครงการ 

๘๐ 
 
 

๘๐ 

๘๒ 
 
 

๘๒ 

๘๔ 
 
 

๘๔ 

๘๖ 
 
 

๘๖ 

๘๘ 
 
 

๘๘ 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ

เรียนรูภ้าษาไทย) 

๒. วันวทิยาศาสตรแ์ห่งชาต ิ ๑.นักเรยีนและคณะครูเข้าร่วมกจิ
กิจกรรมไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 
๒.ผลการประเมินการจดักจิกรรม
ได้ผลการประเมนิระดับปาน
กลางขึน้ไป ร้อยละ 

๘๐ 
 

๘๐ 

๘๒ 
 

๘๒ 

๘๔ 
 

๘๔ 

๘๖ 
 

๘๖ 

๘๘ 
 

๘๘ 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ

เรียนรู้
วิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยี) 
๓. ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุม่สาระการ
เรียนรูภ้าษาต่างประเทศ 

๑. ร้อยละของนักเรยีนทั้งหมดมี
ความรู้ ความเข้าใจในวฒันธรรม
ของเจ้าของภาษา   
๒. ร้อยละของนักเรยีนกล้าแสดง
ความสามารถและความคิดเห็น
ของตนสู่สาธารณะ   
๓. ร้อยละของนักเรยีนมีเจตคติที่
ดีต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  
๔. ร้อยละของนักเรยีนมีทกัษะ
การใช้ภาษาเพือ่การสือ่สารใน
ชีวิตประจำวัน 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 

๘๐ 

๘๒ 
 
 

๘๒ 
 
 

๘๒ 
 

๘๒ 

๘๔ 
 
 

๘๔ 
 
 

๘๔ 
 

๘๔ 

๘๖ 
 
 

๘๖ 
 
 

๘๖ 
 

๘๖ 

๘๘ 
 
 

๘๘ 
 
 

๘๘ 
 

๘๘ 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ

เรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ) 

๔. โครงการพัฒนาทกัษะ
ทางด้านดนตรี      

ร้อยละของนกัเรยีนที่สนใจในวง
ดนตรวีงเมโลเดยีน วงดนตรี
สากล และวงดนตรีพืน้บ้านได้รับ
การพัฒนาและส่งเสริม 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศลิปะ) 



๕๒ 
 

 
 

๕. การพฒันากิจกรรมการ
เรียนรูก้ลุ่มสาระการเรยีนรู้
คณิตศาสตร ์

๑. กลุ่มสาระการเรยีนรู้
คณิตศาสตร์ปรับปรุงห้องเรียน  
และบรรยากาศในห้องเรยีนให้
เอื้อประโยชน์ต่อการจัดการเรียน
การสอนคณติศาสตรร์้อยละ 
๒. ครูกลุม่สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ผลิตสือ่ และนำสื่อ
การเรยีนการสอนที่ได้ มาใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน
คณิตศาสตรร์้อยละ  
๓. นักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่๑-
๖ โรงเรียนโพนงามพทิยานุกูล มี
ทักษะทางคณิตศาสตร์ ด้านการ
คิด การให้เหตุผล   แสดงออกใน
เชิงสร้างสรรคเ์พิ่มขึน้ ร้อยละ  
๔. นักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่
๓,๖ โรงเรียนโพนงามพทิยานุกูล 
เข้ารว่มกจิกรรมสอนเสริมทักษะ
คณิตศาสตร์ O-NET และ PISA 
ร้อยละ  

๘๐ 
 
 

 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๘๐ 

๘๒ 
 
 
 

 
๘๒ 

 
 
 
 

๘๒ 
 
 
 
 

๘๒ 

๘๔ 
 
 
 

 
๘๔ 

 
 
 
 

๘๔ 
 
 
 
 

๘๔ 

๘๖ 
 
 
 

 
๘๖ 

 
 
 
 

๘๖ 
 
 
 
 

๘๖ 

๘๘ 
 
 
 

 
๘๘ 

 
 
 
 

๘๘ 
 
 
 
 

๘๘ 
 
 

 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ

เรียนรู้
คณิตศาสตร์) 

๖. โครงการพัฒนาศักยภาพ
สามารถด้านกีฬา  

๑. ร้อยละของนักเรยีน มีสุขนิสัย
ในการดูแลสขุภาพและออกกำลัง
กายอย่างสม่ำเสมอ 
๒. ร้อยละของนักเรยีน รู้จกัใช้
เวลาว่างในการเลน่กฬีาหลีกเลี่ยง
ตนเองจากสิ่งเสพตดิ และสภาวะ
ที่เสีย่งต่อความรุนแรง โรคภยั 
อุบัติติเหตุ และปัญหาทางเพศ  
๓. ร้อยละของนักเรยีน มีน้ำใจ
นักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั เห็น
คุณค่าในตนเอง มีความมั่นใจ 
และกลา้แสดงออกอย่าง
เหมาะสม  

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๘๐ 
 
 

 
 
 
 

๘๒ 
 
 

๘๒ 
 
 
 
 

๘๒ 
 
 
 
 
 
 

๘๔ 
 
 

๘๔ 
 
 
 
 

๘๔ 
 
 
 
 
 
 

๘๖ 
 
 

๘๖ 
 
 
 
 

๘๖ 
 
 
 
 
 
 

๘๘ 
 
 

๘๘ 
 
 
 
 

๘๘ 
 
 
 
 
 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ
เรียนรูสุ้ขศึกษา

พละศึกษา) 



๕๓ 
 

 
 

๔. ร้อยละของนักเรยีน รู้จกัการ
ทำงานเป็นทมี มมีนุษยสัมพนัธ์ที่
ดี และให้เกียรติผูอ้ื่น 

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๗.ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้าน
โค้ดดิ้ง ทกัษะอัจฉรยิะสำหรับ
การเรยีนรู้สู่ยุคของประเทศไทย 
๔.๐ 

๑. นักเรยีนร้อยละ ๘๐ มีความ
ความรู้ความเขา้ใจทกัษะด้านโค้ด
ดิ้ง และความรู้ดจิิทัลพืน้ฐาน 
๒. นักเรยีนร้อยละ ๘๐ สามารถ
การออกแบบและโค้ดดิ้งเพื่อ
แก้ปัญหาในชีวิตประจำวนั 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 

๘๒ 
 
 

๘๒ 

๘๔ 
 
 

๘๔ 

๘๖ 
 
 

๘๖ 

๘๘ 
 
 

๘๘ 

๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ งานวิชาการ 
(ครูคอมพิวเตอร์) 

๘.โครงการอ่านเขียนดี มีใจรกั ๑. นักเรยีนที่เข้าร่วมโครงการมี
การพัฒนาตนเองในด้านการอ่าน 
และการเขียนรอ้ยละ 
๒. นักเรยีนที่เข้าร่วมโครงการมี
ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน การ
เขียนเพิม่ขึ้นร้อยละ 

๘๐ 
 
 

๘๐ 
 

๘๒ 
 
 

๘๒ 

๘๔ 
 
 

๘๔ 

๘๖ 
 
 

๘๖ 

๘๘ 
 
 

๘๘ 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ

เรียนรูภ้าษาไทย) 

๙. ยกระดับผลสมัฤทธิ์ทางการ
ศึกษาและพฒันาทักษะใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

๑. ร้อยละของนักเรยีน มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนเฉลีย่ ๘ 
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้๓.๐๐ ขึ้น
ไป 
๒. ร้อยละของนักเรยีน ของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ระดับชาติ (O-NET) ของผู้เรียน
ระดับชั้น ม.๓ และ ม.๖ เฉลีย่
ระดับชาติสูงกว่าเกณฑ์ของ
สถานศกึษาหรือเขตพืน้ที่
การศกึษากำหนด 
๓. ร้อยละของนักเรยีน มีผลการ
ประเมนิการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียน เป็นไปตามเกณฑ์ที่
สถานศกึษาหรือเขตพืน้ที่
การศกึษากำหนด และมี
สมรรถนะสำคัญ การอ่าน คิด
วิเคราะห์ เขยีน และมีทกัษะใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ตามหลกัสูตร 

๘๐ 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 

๘๐ 
 

๘๒ 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 

๘๒ 

๘๔ 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 

๘๔ 

๘๖ 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 

๘๔ 

๘๘ 
 
 
 

๕๐ 
 
 
 
 
 
 

๘๘ 

๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๖๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

 



๕๔ 
 

 
 

๑๐. ส่งเสริมการเรยีนรูน้อก
ห้องเรยีนบูรณาการแหล่งเรยีนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง 
ศีลธรรมและประชาธิปไตยใน
สังคมร่วมสมยั 

๑.นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้นอก
ห้องเรยีนบูรณาการแหล่งเรยีนรู้
ประวัติศาสตร์รอ้ยละ 
๒. นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้ผ่าน
ประสบการณ์จริงรอ้ยละ 

๘๐ 
 

 
๘๐ 

๘๒ 
 

 
๘๒ 

๘๔ 
 

 
๘๔ 

๘๖ 
 

 
๘๖ 

๘๘ 
 

 
๘๘ 

๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

 

๑๑. โครงการพัฒนาคุณภาพ
การจดัการศึกษาเรยีนรวม 

๑. นักเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ 
เกิดพัฒนาตนเองในด้านการอ่าน 
การเขียน และการคำนวณร้อย 
๒. นักเรยีนที่เข้าร่วมโครงการมี
ผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน การ
เขียน และการคำนวณเพิม่ขึน้
ร้อยละ 
๓. นักเรยีนที่เข้าร่วมโครงการ
ได้รับการส่งเสรมิและพฒันา
ทักษะอาชีพ เพื่อนำไปประกอบ
อาชีพรอ้ยละ 

๙๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๙๐ 

๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ งานวิชาการ 
(กลุ่มสาระการ

เรียนรูภ้าษาไทย) 

๑๒.โครงการเปิดบ้านวิชาการ
โพนงาม 

๑.นักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ ๑-
๖ ได้รับการส่งเสรมิและพฒันา
ศักยภาพแสดงความสามารถของ
ตนเองในด้านวิชาการร้อย 
๒. นักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่๑-
๖ เข้ารว่มโครงการรอ้ยละ 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 
 

๘๒ 
 
 
 

๘๒ 

๘๔ 
 
 
 

๘๔ 

๘๖ 
 
 
 

๘๖ 

๘๘ 
 
 
 

๘๘ 

๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

๑๓.ส่งเสริมทักษะอาชีพของ
นักเรยีนบูรณาการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

๑. นักเรยีนโรงเรยีนโพนงาม
พิทยานุกูล ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะและกระบวนการ
ทำงาน ที่สามารถตอ่ยอดไปสู่การ
ประกอบอาชีพในอนาคตได้ร้อย 
๒. นักเรยีนโรงเรยีนโพนงาม
พิทยานุกูล มีความรู้ ความเข้าใจ 
และสามารถออกแบบสินค้า ตรา
สินค้า และบรรจุภัณฑ ์ที่สง่เสรมิ
การขายได้ และสามารถสร้าง
รายได้ระหว่างเรียนได้รอ้ยละ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

 



๕๕ 
 

 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยทุธท์ี่ ๒ : 
ส่งเสริมและปลูกฝัง
นักเรยีนให้มี
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์บนพื้นฐาน
ความเป็นไทย 
 

๑. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและธรรมาภิบาลใน
สถานศกึษา (โรงเรียนสุจริต) 
 
 
 
 

๑. ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียนได้เรียนรู้ที่เท่าทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง มีจิตสำนึก มี
ท ักษะกระบวนการคิด ม ีว ินัย 
ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง 
จิตสาธารณะ ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริตธรรมและป้องกันการทุจริต
ร้อยละ  
๒. ครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการ
ศึกษา นักเรียนโรงเรียนโพนงาม
พิทยานุกูล เข้าร่วมกิจกรรมตาม
โครงการโรงเรียนร้อยละ  

๙๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 
 
 

๙๐ 
 

๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ งานโรงเรยีนจริต 

๒.พัฒนาผู้เรียน     ๑.นักเรยีน มีวินยั มีความ
รับผิดชอบตอ่หน้าที่รอ้ยละ 
๒. นักเรยีน เกดิความตระหนัก รู้
คุณค่าสิ่งแวดลอ้ม มีความ
รับผิดชอบและ เสยีสละเพื่อ
ส่วนรวมรอ้ย 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

(งานกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน) 

๓.กิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม   ๑. นักเรยีนมีวินยั มีความ
รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติตน
ตามหลักธรรมเบ้ืองต้นของ
ศาสนาที่ตนนับถอืได ้
๒. นักเรยีนมีความซ่ือสัตย์สจุริต  
มีความกตัญญกูตเวที มีความ
เมตตากรุณา เอื้อเฟือ้เผือ่แผ ่และ
เสียสละเพื่อส่วนรวม 
๓. นักเรยีนเกิดการพัฒนาตนเอง 
คิดเป็น ทำเป็น แก้ปัญหาเป็นใน
การนำไปสู่การพฒันาครอบครวั 
สังคม และประเทศชาต ิ
๔. นักเรยีนรู้ถึงภยัของชีวิต ลด 
ละ เลกิ อบายมุข และสารเสพติด
ทุกชนิด 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 

๘๐ 
 
 
 
 

๘๐ 
 

๘๒ 
 
 
 

๘๒ 
 
 
 

๘๒ 
 
 
 
 

๘๒ 
 

๘๔ 
 
 
 

๘๔ 
 
 
 

๘๔ 
 
 
 
 

๘๔ 
 

๘๖ 
 
 
 

๘๖ 
 
 
 

๘๖ 
 
 
 
 

๘๖ 
 

๘๘ 
 
 
 

๘๘ 
 
 
 

๘๘ 
 
 
 
 

๘๘ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(กลุ่มสาระการ
เรียนรูส้ังคมศึกษา

ฯ) 



๕๖ 
 

 
 

๕. นักเรยีนเกิดความศรัทธาใน
สถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตรยิ ์

๘๐ ๘๒ ๘๔ ๘๖ ๘๘ 

๔. สถานศกึษาสีขาว ปลอดยา
เสพติดและอบายมุข 
 

๑. โรงเรียนโพนงามพทิยานกุูล 
ปลอดยาเสพติด ปัญหาโรคเอดส์ 
การตั้งครรภก์่อนวยัอนัควร 
อบายมขุ และอุบัติภยั รอ้ยละ  
๒. ครูและบุคลากรที่เกีย่วขอ้งมี
ความรู้ ความเข้าใจ ตระหนกัถึง
พิษภัย ยาเสพติด ปัญหาโรค
เอดส์ การตั้งครรภ์กอ่นวัยอันควร 
อบายมขุ และอุบัติภยั รอ้ยละ  
๓. นักเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่๑-
๖ โรงเรียนโพนงามพทิยานุกูล มี
ทักษะชวีิต รู้เท่าทนัในการ
ป้องกันยาเสพติดและอบายมุข 
ร้อยละ  
๔. มีนกัเรียนแกนนำประจำห้อง 
คอยให้ความช่วยเหลือ ให้
คำปรึกษา ให้คำแนะนำที่ถกูตอ้ง
เหมาะสม ในการป้องกัน และ
แก้ไขปัญหายาเสพตดิ โรคเอดส์ 
การตั้งครรภก์่อนวยัอนัควร 
อบายมขุ และอุบัติภยั ทกุ
ระดับชั้น โดยความดแูลและ
ติดตามของครทูี่ปรกึษา รอ้ยละ  

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๙๒ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๙๔ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๙๔ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๙๖ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 

๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(งานสถานศกึษาสี
ขาว) 

๕. โรงเรียนปลอดบุหรี ่ ๑. โรงเรียนโพนงามพทิยานกุูล 
ปลอดบุหรี่ รอ้ยละ  
๒. นักเรยีนรู้เท่าทนัภยัจากบุหรี่  
ร้อยละ  
๓. นักเรยีนมีทกัษะชีวติในการ
ป้องกันและห่างไกลจากปลอด
บุหรี่ ร้อยละ  
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

 



๕๗ 
 

 
 

๖. ห้องเรยีนสีขาว ๑. โรงเรียนโพนงามพทิยานกุูล 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  
ร้อยละ   
๒. นักเรยีนรู้เท่าทนัภยัจากยา
เสพติดและอบายมุข  รอ้ยละ   
๓. นักเรยีนมีมีภูมิคุม้กนัและลดปัจจยัย
เสี่ยงจากยาเสพตดิและอบายมุข  ร้อยละ   

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(งานสถานศกึษาสี
ขาว) 

๗. ส่งเสรมิและพฒันางาน
กิจการนักเรยีน 

๑.ร้อยละของนกัเรียนเข้ารว่ม
กิจกรรมสภานักเรยีน 
๒.ร้อยละของนกัเรียนเข้ารว่ม
กิจกรรมไหว้คร ู
๓.ส่งเสริมและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมนกัเรยีน 
๔.เด็กดีศรีโพนงาม 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 
 

๙๐ 

๙,๕๐๐ ๙,๕๐๐ ๙,๕๐๐ ๙,๕๐๐ ๙,๕๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

 

๘. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลอื
นักเรยีน 

นักเรยีนโรงเรียนโพนงามพทิยานุ
กูล ได้รับการดแูลช่วยเหลอืจาก
ผู้ปกครอง ครู และบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง อย่างทั่วถงึตรงตาม
สภาพปัญหา มีทกัษะชวีิตที่ด ี
ตามคุณลักษณะอนัพึงประสงค์
คิดเป็นรอ้ยละ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(งานระบบดูแล
ช่วยเหลอื
นักเรยีน) 

๙. ส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 
อนรุักษ์ วฒันธรรมไทยใน
สถานศกึษา 

นักเรยีน เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆที่
โรงเรียนจัดขึ้นร้อยละ 

๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(กลุ่มสาระการ
เรียนรูส้ังคมศึกษา

ศาสนาและ
วัฒนธรรม) 

 

 

 



๕๘ 
 

 
 

 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยทุธท์ี่ ๓ : 
พัฒนา
ประสิทธภิาพของ
การบริหาร
จัดการด้วยระบบ
คุณภาพ 

๑. สาธารณูปโภค(ค่าไฟฟ้า) 
 
 

การบริหารจัดการด้าน
สาธารณูปโภคมีประสทิธิภาพ
เพิ่มมากขึน้  รอ้ยละ 

๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

๒. สาธารณูปโภค(ค่าน้ำปะปา) การบริหารจัดการด้าน
สาธารณูปโภคมีประสทิธิภาพ
เพิ่มมากขึน้  รอ้ยละ 

๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

๓. สาธารณูปโภค(ค่าโทรศัพท์) การบริหารจัดการด้าน
สาธารณูปโภคมีประสทิธิภาพ
เพิ่มมากขึน้  รอ้ยละ 

๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๑,๒๒๐ ๑,๒๒๐ ๑,๒๒๐ ๑,๒๒๐ ๑,๒๒๐ กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

๔. อาคารสถานที่และพัฒนา
ภูมิทัศน ์

บริเวณอาคารสถานที่ได้รับการ
ดูแลและรกัษาซ่อมแซม   
 

๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๙๕ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(งานอาคาร
สถานที่) 

๕. พัฒนาระบบการบริหารงาน
สารบรรณ 

๑.ร้อยละโรงเรียนมกีารพัฒนา
ระบบเอกสารไดเ้ป็นปัจจุบัน 
๒. ร้อยละการจัดเก็บเอกสาร
ของทางราชการเป็นระบบ ง่าย
ต่อการค้นหา 
๓. ร้อยละการรับ – ส่งตอบ
หนังสือราชการของโรงเรยีน
เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(งานธุรการ) 



๕๙ 
 

 
 

๖. พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงานการเงนิ การ
บัญชี 

๑.  มีการจัดทำเอกสารตาม
แบบฟอร์มที่ สพฐ. กำหนดใน
การปฏิบัติงานการเงนิที่ถกูตอ้ง
ตามระเบียบเพือ่ให้บริการ
นักเรยีนและบุคลากรทกุคนที่มา
ใช้บริการ 
๒.  มีการเก็บรวบรวมข้อมลูทาง
การเงินอย่างเป็นระบบ เพื่อ
รายงานต่อสำนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษา และหน่วยงานอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องทกุครั้ง 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

๗. โครงการพัฒนางาน
โสตทัศนูปกรณ ์

นักเรยีนมอีุปกรณ์งาน
โสตทัศนูปกรณ์ใช้ในการทำ
กิจกรรม 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ ๓,๕๐๐ กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

(งานโสตทัศน
ศึกษา) 

๘. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ภายในโรงเรียน 

ผู้บริหาร คร ูนกัเรียนและ
ผู้เกีย่วขอ้ง ใช้ขอ้มูล สารสนเทศ
ของโรงเรียนในการบริหาร 
จัดการเรียนการสอนหรอื
ประกอบการตัดสินใจและเข้าถึง
แหล่งเรยีนรู ้

๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๙๐ ๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ ๑,๕๐๐ กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

๙. สถานศกึษาปลอดภยั ๑. เพื่อให้ผู้เรียนมีวนิยัจราจร 
โดยการสวมหมวก 
นิรภยัโดยเคร่งครัด  
๒. เพื่อให้ผู้เรียนให้ความรู้ด้าน
การบรโิภคอย่า 
เหมาะสม ปลอดภยัแก่เพือ่นๆ
และครอบครัว 
๓. เพื่อให้ผู้เรียนมีสว่นร่วมใน
การดแูลสุขภาพ 
กันเองดว้ยวธิีการที่งา่ย 
ประหยัดและปลอดภัย  
๔. เพื่อให้มเีวชภัณฑ์และ
อุปกรณ์ในการปฐม 

๑๐๐ 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

(งานสถานศกึษา
ปลอดภัย) 



๖๐ 
 

 
 

พยาบาลที่มีคณุภาพและ
เพียงพอไว้ใช้ในการปฐม
พยาบาลเบื้องตน้แก่นกัเรยีน
และบุคลลากร  
๕. เพื่อให้ผู้เรียนได้มีส่วนรว่มในการ
ดูแลสุขภาพ 
กันเองดว้ยวธิีการง่าย ประหยัดและ
ปลอดภัย  
๖. เพื่อให้ครูบุคลากรและ
นักเรยีนได้รูว้ิธกีารเอา 
ตัวรอดโดยการซ้อมอพยพหนีไฟ
เมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้บนอาคาร  
๗. เพื่อให้รถร่วมรับ-ส่งนักเรยีน 
ได้ปฏิบัติตาม 
กฎจราจรอย่างเคร่งครัดและลด
อุบัติเหตุบนท้องถนน  
๘. เพื่อบำรุงรกัษาเครือ่งมอืและ
อุปกรณ์รกัษา 
ความปลอดภยัในสถานศกึษาให้
พร้อมใช้งานได้เสมอ 

 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐. ปฐมนเิทศและประชุม
ผู้ปกครอง 

๑. ร้อยละของผู้ปกครองของ
นักเรยีนที่ศึกษาตอ่ทีโ่รงเรยีน
โพนงามพทิยานกุูล ได้รับทราบ 
นโยบาย แนวทางปฏิบัติ กฎ
และระเบียบต่าง ๆ ของทาง
โรงเรียนคิดเปน็รอ้ยละ  
๒. ร้อยละของผู้ปกครองของ
นักเรยีนที่ศึกษาตอ่ทีโ่รงเรยีน
โพนงามพทิยานกุูล ได้เข้าร่วม
เครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรยีน
โพนงามพทิยานกุูลคิดเป็นร้อย
ละ  

๘๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 

๘๐ 
 
 
 
 
 

๘๐ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
ทั่วไป 

 



๖๑ 
 

 
 

๑๑. มอบประกาศนยีบัตรและ
ปัจฉิมนเิทศ 

นักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ ๓ 
และนกัเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 
๖ ได้เข้าร่วมกจิกรรมมอบ
ประกาศนียบัตรและปจัฉิมนิเทศ 
คิดเป็นรอ้ยละ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

(งานรับนกัเรยีน) 

๑๒. รับนักเรยีน ๑. ร้อยละของนักเรยีนที่ได้
ศึกษาต่อที่โรงเรยีนโพนงาม
พิทยานุกูลคดิเป็นร้อยละ  
๒. ร้อยละของนักเรยีนชัน้
ประถมศกึษาปีที่ ๖ ที่ได้ศึกษา
ต่อทีโ่รงเรยีนโพนงามพทิยานกุูล
คิดเป็นรอ้ยละ  
๓. ร้อยละของนักเรยีนชัน้
มัธยมศึกษาปีที ่๓ ที่ได้ศกึษาต่อ
ที่โรงเรยีนโพนงามพิทยานกุูลคิด
เป็นรอ้ยละ  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 

๑๐๐ 

๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ ๒,๕๐๐ กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

(งานรับนกัเรยีน) 

๑๓. แนะแนวการศึกษา ร้อยละของนกัเรยีน ผู้ปกครอง
และคณะครูในกลุ่มเป้าหมาย
รู้จักรายละเอียดและทางเลือก
ในการสมัครเข้าศกึษาต่อใน
ระดับมัธยมศกึษาปีที่ ๑ และ
มัธยมศึกษาปีที ่๔ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ ๔,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

(งานแนะแนว) 

๑๔. ซ่อมแซมวัสดุ
ครุภณัฑ์ภายในโรงเรียน 

ซ่อมแซมครุภัณฑ์ในโรงเรียนที่
ชำรุดให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้
อย่างมีประสทิธิภาพร้อยละ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

(งานบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์) 

๑๕. ค่าน้ำมันรถรับ-ส่ง
นักเรยีน 

ร้อยละของนกัเรยีนที่อาศยัใน
เขตพื้นที่บรกิารที่ห่างไกลจาก
โรงเรียนได้รับการอำนวยความ
สะดวกในการเดนิทางโดยรถรับ-
ส่งนักเรยีนของโรงเรียนโพนงาม
พิทยานุกูล 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๓๒,๐๐๐   ๓๒,๐๐๐   ๓๒,๐๐๐   ๓๒,๐๐๐   ๓๒,๐๐๐   กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

(งานบริหารพัสดุ
และสินทรัพย์) 



๖๒ 
 

 
 

๑๖.งานอนามัยในสถานศึกษา ๑. นักเรยีนทุกคนรูจ้ักการดูแล
สุขภาพของตนเองมากขึน้ มกีาร
ตรวจสขุภาพนกัเรียนในด้าน
ต่างๆอย่างนอ้ยเดอืนละ ๑ ครั้ง 
๒. จัดให้มีการปรับปรุงห้อง
พยาบาล เวชภัณฑ์ ทีเ่พียงพอ
กับความตอ้งการใช้ของผู้เรียน 
๓. ส่งเสรมิการจัดกิจกรรม ที่
ส่งเสริมสขุภาพของผู้เรียนและ
บุคลากรในโรงเรยีน 

๙๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 

๙๐ 

๙๐ 
 
 
 

๙๐ 
 
 

๙๐ 

๒,๐๐๐   ๒,๐๐๐   ๒,๐๐๐   ๒,๐๐๐   ๒,๐๐๐   กลุ่มบริหารงาน 
ทั่วไป 

(งานอนามัยและ
โภชนาการ
โรงเรียน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๓ 
 

 
 

กลยุทธ ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

กลยทุธท์ี่ ๔ : 
พัฒนาหลักสตูร
และกระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนอย่างมี
คุณภาพ 

พัฒนามาตรฐานการ
ดำเนนิงานกลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 
 

บุคลากรในกลุ่มบริหารงาน
วิชาการโรงเรยีนโพนงามพิทยา
นุกูล ดำเนนิงานวิชาการบรรลุ
เป้าหมาย 
ของโรงเรียนเตม็ศักยภาพและมี
ประสิทธภิาพรอ้ยละ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

กลยทุธท์ี่ ๕ :  
พัฒนา
ความสามารถของ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

พัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ครู บุคลากรทางการศกึษาและ
เจ้าหน้าที่สำนกังานโรงเรยีนโพน
งามพิทยานกุูล มีความรู ้ความ
เข้าใจในการพฒันาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล สามารถกำหนด
แนวทางเพือ่การปฏิบัติและ
พัฒนางานในหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธภิาพสอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงคข์องการจัด
การศกึษาของโรงเรยีน รอ้ยละ  

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

กลยทุธท์ี่ ๖ : 
พัฒนาระบบ
ประกนัคุณภาพ
ภายในให้มี
ประสิทธภิาพ 
 

โครงการส่งเสริมพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศกึษา 

๑. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนกัและความรว่มมอื
ในการดําเนินงานประกันของ
โรงเรียน รอ้ยละ  
๒. ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนมี
ประสิทธภิาพและก่อให้เกิดการ
พัฒนาโรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง 
ร้อยละ  
๓. ผลการประเมินคุณภาพตาม
ระบบการประกันคุณภาพ 
สามารถนำมาใช้ในการบริหาร
การศกึษาและพฒันาคุณภาพ
โรงเรียนให้ได้มาตรฐานตาม
กรอบมาตรฐานของการศึกษา 
ได้ร้อยละ  

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 
 
 
 
 

๑๐๐ 

๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ กลุ่มบริหารงาน
วิชาการ 

(พัฒนาระบบ
ประกนัคุณภาพ

ภายในและ
มาตรฐาน

การศกึษา ) 



๖๔ 
 

 
 

ส่วนที่ ๗ การนำแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่ใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งมอบ
ผลผลิตของการให้บริการด้านการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  และแผนพัฒนาของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล จึงได้กำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และรายงานให้สอดคล้องกันทุกระดับ เพ่ือนำแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
๑. วัตถุประสงค์ 

๑.๑ เพ่ือกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดาเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบายกล
ยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจาปี  

๑.๒ เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของการดาเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงาน โรงเรียนเบญจมรา
ชูทิศ ราชบุรี  

๑.๓ เพ่ือนาผลที่ได้จากการกากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาปรับปรุงแผนงาน/โคนง
การ เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการดาเนินงาน พร้อมทั้ง ให้คาแนะนา ช่วยเหลือ ส่งเสริม และ
สนับสนุนทั้งทรัพยากรงบประมาณให้การดาเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
๒. แนวทางการดำเนินงาน  

๑.๑ นำกรอบทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ระยะ ๕ ปี (ปี
การศึกษา ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) อันประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ รวมทั้ง อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ และค่านิยมของโรงเรียน มาใช้เป็นทิศทางหลักในการพิจารณากำหนดเป็นโครงการและ
กิจกรรม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีงานแผนงานและงบประมาณ เป็นผู้ประสานงาน  

๑.๒ การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้แต่ละกลุ่มบริหารงาน นำโครงการและกิจกรรมที่
ได้กำหนดไว้ในกรอบกลยุทธ์ มาดำเนินการใช้เพื่อบรรลุผลตามค่าเป้าหมายและงบประมาณที่ตั้งไว้ในแต่
ละปี การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตามแผนปฏิบัติการความสำเร็จ
หรือความล้มเหลวของการวางแผนขึ ้นอยู ่กับการนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ในขั ้นตอนนี ้เป็นการนำ
รายละเอียดของโครงการตามแผนไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
๒. การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ  

๒.๑ ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ นำเสนอโครงการ เสนอขออนุมัติจาก
ผู้อำนวยการโรงเรียน  

๒.๒ นำโครงการที่ผ่านการอนุมัติไปดำเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด การนำแผนปฏิบัติ
การไปสู่การบริหารจัดการ หมายถึง การนำโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโพนงาม
พิทยานุกูล ระยะ ๕ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไปสู่การบริหารจัดการโครงการและกิจกรรมใน
รูปแบบแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

๒.๓ ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานสรุปผลการดาเนินงานตามโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน ๗ วัน และ
เสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพ่ือให้รับทราบ  



๖๕ 
 

 
 

๒.๔ ผู ้ร ับผิดชอบส่งเอกสารให้งานแผนงานและงบประมาณ เพื ่อใช้ส ำหรับการสรุปและ
ประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ๑ ชุด  

๒.๕ งานแผนงานและงบประมาณ จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนและสาธารณชนทราบ  
๓. ปัจจัยความสำเร็จ  

๓.๑ ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทำงานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าประสงค์และค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้  

๓.๒ ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันส่งเสริมการบริหารจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  

๓.๓ เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน  
๓.๔ บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล  

 
๔. การติดตามประเมินผล  

๔.๑ มุ่งหวังปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้และพัฒนาทักษะนักเรียนให้สอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี ๒๑  

๔.๒ มุ่งพัฒนานักเรียนด้านความฉลาดทางอารมณ์ ปลูกฝังความฉลาดทางจริยธรรมเพ่ือสร้าง
ภูมิคุ้มกันในการดำเนินชีวิต  

๔.๓ มุ่งหวังเสริมสร้างศักยภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ ๒๑  
๔.๔ มุ่งเน้นเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
๔.๕ มุ่งหวังเสริมสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
๔.๖ มุ่งหวังส่งเสริมความสามารถทางพหุปัญญาของนักเรียนให้เต็มตามศักยภาพ  
หลังจากท่ีโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการแล้ว จำเป็นต้องมีการ

กำกับติดตาม และประเมินผล เพื่อให้ทราบผล และความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าประสงค์ในเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยการติดตามและประเมินผล โดยมีกระบวนการ ดังนี้  

๑. ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำเกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

๒. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้ทุกฝ่ายทราบอย่างต่อเนื่อง  
๓. มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  
๔. สร้างมาตรการเร่งรัด ติดตาม หากมีโครงการที่ดำเนินการช้ากว่าที่กำหนด เพ่ือรับทราบปัญหา

และอุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอทั้งนี้ หลักการบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความ
คุ้มค่า คุ้มทน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนสูงสุด สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์
และความต้องการตามบริบทของโรงเรียน โดยการดำเนินงานจะต้องถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของ
งบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 

 
 
 



๖๖ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

 
 

 
การให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ระยะ ๕ ปี 
(ปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ 
เมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้พิจารณาแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล ระยะ ๕ 
ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แล้ว มีมติเห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี 
ตามแบบที่โรงเรียนเสนอ เพื่อเป็นกรอบในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนโพนงามพิทยานุ
กูลได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
       (นายสุนทร ดวงคำน้อย) 
             ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
              โรงเรียนโพนงามพิทยานุกูล 
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๗๐ 
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